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En mithim ve feyizli iglerimiz Milli Egitim isleridir. Milli Egitim
islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu
ancak bu suretle olur. Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl ve yiice
bir toplum halinde yasatir, ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.
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Egitim ogretim sisteminin hedefi, akliselim, kalbiselim, zevkiselim

sahibi bireyler yetistirmek olmalidir.

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumbhurbaskani
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu cel3l?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk’'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiar yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin 3fakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani1 bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar: alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hud3a,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il3hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1micerred gibi yerden na’sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikl3t!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namisaitbir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorillmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, butin ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak ilizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dal3let ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK

20 Ekim 1927
é.&zéﬁ
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KAYMAKAM SUNUSU

"y e g denhon WAZAR o o )\

Bilginin en o6nemli deger oldugu giniimiizde yeni bilgiler tiretmek, {retilen bilginin
uygulanabilirligini saglamak, 6grencileri hayata hazirlamak, okullar1 bu gelismeler karsisinda hazir
bulundurmak ¢ok énemlidir. Ulke olarak, giiclii bir ekonomiye sahip, iyi bir egitim almis, rekabet giicii
yiiksek, kendini gergeklestirmis insan kaynagi ile yeni bir diinyanin miimkiin oldugunu gosterebilme
glictimiiziin olduguna inanmamiz, inandiklarimizi da gergeklestirebilmemiz gerekir. Buda ancak egitim
faaliyetlerinin stratejik bir akil ile planlanmasi ile miimkiindiir.

Egitim, uzun soluklu bir yatirim araci1 olmasinin yaninda iilke kalkinmasinda stratejik bironeme
sahiptir. Nitelikli bir egitim, nitelikli bir yasamin ve gelecegin giivencesidir. Egitim ve 6gretimin
niteligini ve performansini gelistirebilmek, iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarini siirekli kilabilmek i¢in
caligmalarin planl bir sekilde yapilmasi gerekir. Bu sebeple gegmis yilarda hazirlanan Stratejik Plan
calismasi ile bu ideallere ulasabilme adina faaliyetler gerceklestirilmistir.

Erenler ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmas: sirasinda dis
paydaslarimizin da gorlis ve Onerileri alinarak biitiinciil bir yaklasim sergilenmistir. Mevcut
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durumumuz gozden gegirilmis, gelecekteki ihtiyaglarimiz tespit edilmis ve bu ihtiyaglar dogrultusunda
stratejik amaglar belirlenmistir.

Stratejik planimizin igerisindeki yaklasimlarin ilgemizin egitim kalitesinin artmasi i¢in dnemli
bir kilavuz olacagina ve biitiin personelimizin belirlenen hedeflere ulasmak i¢in kararlilikla ¢alisacagina
inaniyor; planimizin kurumumuza ve halkimiza faydali olmasini en igten dileklerimle temenni ediyorum.

Giinhan YAZAR
Kaymakam
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MUDUR SUNUSU
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“Cagin ve Gelecegin Becerileriyle Donanmug, Mutlu Bireylerin Yetistigi Kurum Olmak” Vizyonu
hedeflerine ulagsmak igin ilgemizin 2024-2028 Stratejik Plani’ni, tiim paydaslarimizin katilimi ve katkilariyla
hazirladik. Gelismis iilkelerin bagarilarindaki en 6nemli unsurlardan biri de giilii egitim sistemidir. Bizler de bu
calismayla ilgemizde, giiclii bir egitim sistemi olusturmaya ve bu gii¢lii egitim sistemini hayata gecirmeye
calistyoruz. Cocuklarimizin zihnini gerekli bilgilerle doldururken goniil diinyalarimi1 da doyurmaya gayret
ediyoruz. Boylece, dogru ile yanlis1 ayirt edebilen, ezbercilikten uzak, yorum yapabilen yeni nesiller yetistirmek
istiyoruz. Egitim alanindaki sonsuz ihtiyaglari gidermek igin de bu stratejik planlar1 giincellemeye gayret
ediyoruz. Bu plan ile basta ilgemiz olmak {izere biitiin ilkemizde, milli, manevi degerlerle bezenmis ama evrensel
olmay1 da basarabilen insanlar yetistirmeyi hedefliyoruz. Diistinen, analiz yapabilen, arastiran ve evrensel
diistinen nesillerle gelecekte, her alanda, giiclii bir Tiirkiye olusturmayi amagliyoruz.

Cumhuriyetimizin 100.y1linda iilke olarak belirledigimiz vizyona ulasabilme adma On Ikinci Kalkinma
Planinda (2024-2028) yer alacak amag, politika ve tedbirlerle uyumunun saglanabilmesi igin 2024-2028 Stratejik
Plan1 hazirlanmistir. Oniimiizdeki bes yillik siireci igine alan stratejik planlamamizda, bilimsel ve uygulanabilir
amag ve hedeflerin belirlenmesine 6zen gosterilmis olup, uygulama alaninda da ayn1 gayretle ¢alismalarimizin
stirdiiriilecegine yiirekten inaniyor, emegi gegen tiim ekibe tesekkiir ediyor, basarilarimizin artarak devam
etmesini temenni ediyorum.

Ayhan ERSOY
Tige Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi

DYS : Dokiiman Y6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

MEB > Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Isbirligi ve Kalkinma
Teskilatr)

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK : Tuirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama ¢alismalarimiz Ilge milli egitim miidiirii baskanliginda Ilge MEM Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmasi ile baglamistir. Daha sonra Strateji gelistirme hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumlu sube
miidiirii bagkanliginda, Ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi kurularak calismalar baslatilmistir. Plan ¢alismalar
“Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi™ kapsaminda olusturulmustur. Hazirlanan
planmin On Ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer alacak amag, politika ve tedbirlerle uyumunun saglanmasi
yoniinde ¢aligmalar yapilmistir

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Erenler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planlama calismalar1 Sekil 1’deki planlama modeli
cerg¢evesinde yliriitiilecektir. Buna gore; hazirlik programi ile baglayan siire¢ izleme ve degerlendirme ile sona
erecektir.
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Sekil 1: Stratejik Planlama Modeli
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GENELGE vE HAZIRLIK PROGRAMI

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik ile ayn1 tarihli Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlannstir Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik
Planlama hazirlama c¢alismalarina Milli Egitim Bakanliginin 2022/21 sayili Stratejik Planlama Genelgesi
kapsaminda baglamustir.

EKIiP vE KURULLAR

Ilge milli egitim miidiirii baskanliginda, sube miidiirleri ile okul miidiirlerinden olusan strateji gelistirme
kurulu olusturulmustur. Ayrica Strateji gelistirme hizmetlerinin yiriitilmesinden sorumlu sube miidiiri
bagkanliginda, ilge MEM personeli ve okul miidiirleri/miidiir yardimcilar1 arasindan ilge mem stratejik planlama
ekibi olusturulmustur. Bu kapsamda stratejik planlamay1 yonetecek ekipler kurulmustur.

Planlama g¢aligmalarinin sahiplenilmesi amaciyla 2024-2028 Stratejik Planlama ¢aligsmalari yazigmalarla tim
kurumlarimiza duyurulmustur. Kurumun yoneticileriyle, kurum personeliyle cesitli asamalarda toplantilar
yapilmistir. Miidiirliiglimiiziin aylik rutin olarak yaptigi okul miidiirleri toplantilarinda stratejik yonetim ve
planlamanin 6nemi, sahiplenilmesi gerektigi vurgulanmis, okul ve kurum stratejik plan ekipleriyle bilgilendirme
toplantilar1 yapilmistir.

Tlge Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
Ayhan ERSOY Milli Egitim Midiirti Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Bedir BAYRAM Sube Midiirii Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Ercan ZENGIN Sube Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirliigii
M.Hayri CETINKAYA Okul Miidiirii Figen Sakallioglu AL
Aysegiil Seren KARAMAN Okul Miidiirii Zinnet Dilmen Anaokulu
Umit CAMLI Okul Miidiirii Yiicel Ballik Ortaokulu

Tlge Stratejik Planlama Ekibi
Bedir BAYRAM Sube Midiirii Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Hasan DARDAGAN Okul Miidiirii Sen Pilic MTAL
Derya KARAKAVUZ Okul Miidiirii Ali Dilmen Ilkokulu
Murat SERBEST Sef Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Omer ERDOGAN Ozel Biiro Ogretmen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Orhan GUDEK Ozel Biiro Ogretmen flige Milli Egitim Miidiirliigii

Tablo:1 Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine etmek ve iist kurula belirli
donemlerde raporlar sunarak; kurulun onerileri dogrultusunda ¢alismalari etkin bir sekilde yiirlitmek tizere;
Strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi olusturulmustur.
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DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi aranmistir. Durum
Analizi ¢alismasinda Erenler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir:

a. Kurumsal Tarihge,

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

¢. Mevzuat Analizi,

d. Ust Politika Belgeleri Analizi,

e. Program-Alt Program Analizi,

f. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,

g. Paydas Analizi,

h. Kurum Ici Analiz,

i. PESTLE Analizi,

j. GZFT Analizi,

k. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi.

KURUMSAL TARIHCE

Osmanli’da 19. Asrin sonlarinda tasrada egitim isleri gesitli kademeler ile yiiriitiilmekteydi. izmit’e bagl1 olan
Adapazari’nda egitim isleri Maarif Meclisi tarafindan tayin edilen “Fahri Maarif Vekili” araciligi ile
yiritiiliiyordu. Fahri Maarif Vekili, ilge dahilinde bulunan ve ilge Maarif Meclisi tarafindan belirlenen ibtidai-
sibyan okullarimi (anaokul ve ilkokul diizeyi okullar) teftis etmek, okul binalarin1 se¢mek, okul agilacak koyleri
belirlemek, 6gretmen yardimcilart hakkinda enciimene goriis bildirmek ve mutasarriflikla egitim konularinda
yazisma yapmak gibi yetkilere sahipti. Adapazari’nda bilinen en eski ilkokul bugiin de ayni isimle anilan
Sabihahanim Okuludur. Okul 1810-1820 yillar1 arasinda Kocazade Mahallesi’nde Komiirpazar1 mevkiinde
yapilmis olup okulun ilk dgretmeninin kim oldugu bilinmemektedir. Okulda 6gretmenlik ve midiirliik yapmus
olan Sabiha Hanimin okulda biiylik emegi ve fedakarligi olmus, okula adina hiirmeten Sabiha Hanim adi
verilmistir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra egitim konusunda biiyiik adimlar atilmigtir. Dénemin dinamiklerinin
bir getirisi oldugu i¢in diisiik olan okuma yazma oranlar1 bu déonemde kat be kat artmistir. Mustafa Kemal Atatiirk
“Bagdgretmen” unvanini alarak egitimde gergeklesen yeniliklerin dnciisii olmustur. Hem okul, hem 6gretmen hem
de 6grenci sayilarinda net bir artis gézlemlenmistir. 1914°te ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim
ogretim kurumlari birlestirilmis ve medrese usulii egitime de son verilmistir. Ayrica budénemde karma egitime
kesin bir gegis yasanmustir. Yeni acilan okullarda kiz-erkek beraber okumaya baglamistir. Sakarya’nin TBMM
karar1 ile 17 Haziran 1954 tarihinde il olmustur. Bu dénem artik miistakilolarak degerlendirilecektir. 1954
sonras1 donemde Sakarya’da dnceki donemlere nazaran daha biiyiik atilimlar goriilmiistiir. 1954-70 aras1 donemde
Sakarya’da okur-yazar orani genel Tiirkiye ortalamasinin {izerinde seyretmistir. 1960 yilinda niifusun yarisindan
fazlas1 okur-yazar durumundaydi. Bu oran 1965 yilinda
%59.16,1970 yilinda %57.87 olmustur. Cumhuriyet Déneminin bugiinkii egitim anlayisina gore ilk egitim
faaliyetleri, Yunan isgali ile Hendek kazasina tasinan Adapazari Idadisinin 27 Haziran 1923 giinii tekrar
Adapazari’na taginmast ile baglamigtir. 3 Eyliil 1923 giinli Adapazar1 ve Geyve’deki okullarda “Fen Bilgisi” ve
“Tiirk¢e” dersleri vermek iizere bdlgeye 6gretmen tayinleri yapilmigtir. Cumhuriyet doneminde ingas1 yapilip
acilan ilkokul ise Cumhuriyetin kurulusunun 13. y1ldoniimii olan 29 Ekim 1936°da acilan Sakarya Ortaokulu’dur.
Adapazari’nda Cumhuriyetten onceki yillara dayanan modern okullarin kurulmasi ve agilmasi, yeni devletin
egitim anlayis1 dogrultusunda devam etmis, baslangicta Adapazari’nda agilan birkag 6rnek okulla baslayan cagdas
egitim yapilagsmasi, bugiin il ¢apina yayilmis yiizlerce okulla pekistirilmistir. Okul binalar1 sayica artirilirken,
imkanlar dl¢iisiinde egitim kurumlarmin nitelikleri  gelistirilmeye c¢alisilmaktadir. Tlge Milli Egitim
Midiirligimiiz; 2008 yili Eyliil ayinda teskilatlanma yapisi tamamlanarak faaliyete gegmistir.Yeni bir kurum
olmasi sebebiyle hizmet binast sikintisi ¢ekilmis olup, kurulusundan 15.02.2010 tarihine kadar Erenler Yunus
Emre C.P.L. binasinin giris katinda hizmet vermistir.

Erenler Kaymakamlig1 hizmet binasina gerekli tadilatin yapilmasindan sonra, ilge Mili Egitim Miidiirliigiimiiz
15.02.2010 tarihinden itibaren yeni yerinde hizmet vermeye baslamistir.
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Midiirligiimiiz Erenler Kaymakamligi hizmet binasinin deprem yonetmeligine uygun olmamasi sebebiyle
2021 Agustos ayinda Erenler Mahallesi Erenler Caddesi 5/3 adresinde hizmet vermeye baslamis olup halen ayni
binada hizmet vermeye devam etmektedir.

flgemizde 59 okul/kurum binasi, 1207 dgretmen ve 19173 dgrenci ile egitim-6gretim faaliyetleri devam
etmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiirtirliige giren Midiirliiglimiiz 2019-2023 Stratejik Plani, yeni yonetim anlayis1 kurumlarin
planli, hesap verebilir ve izlenebilir bir yaklagimla yonetilmesi i¢in kurgulanmistir. Bu baglamda 5018 sayili
kanun ve eklerinde belirtildigi gibi kurumumuzda Stratejik Plan ¢alismalarini tamamlanmis ve performans
programlar1 olusturulmustur. Yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine gore asagidaki sonuglara
ulasiimustir.

Egitim ve Ogretime Erisim:

Ortalama egitim siiresi verileri her y1l TUIK tarafindan hesaplanan ve kamuya duyurulan bir veridir. Bu
verideki degisimin yavas bir sekilde olmasi beklenir. Ciinkii yasayan tiim il niifusunu kapsamaktadir. Fakat bu
veriyi radikal bir sekilde etkileyebilen etkenler de vardir; go¢ gibi. [lgemiz bu noktada iyi bir ortalamaya sahiptir
fakat son yillarda aldig1 gogler nedeniyle ortalamada kiigiik bir diisiis s6z konusudur. 4+4+4’ten sonra bu ortalama
kademeli olarak yiikselmektedir.

Okul oncesi egitime ulasmada ilcemiz gerek 6zel sektordeki yatirimlar ve gerekse devlet kurumlarinin
takibiyle beklenenden daha hizli bir artig sergilemektedir. Ortadgretimde 6rgiin egitim disina ¢ikma, devamsizlik
ve disiplin olaylarindaki oranlari kismi bir diizelme gozlemlenmistir. Ozel egitime ydnlendirilen dgrencilerin
egitime ulagsma oranlarinda hem Tiirkiye geneline gére hem de gegen yila gére ciddi bir artis s6z konusudur.

Ozel ogretim kurumlarinm sayilarinin ve doluluk oranlarinin ilgemizde bir artis icerisinde olmasi
hiikiimetimizin uyguladig1 tegvik programinin ilgemiz genelinde kabul gordiigiine bir isarettir. Hayat boyu
ogrenmeye katilim oranlar1 yine merkezi sistemle bolgesel bazda izlenen 6nemli bir veridir. Bu verilerde de
ilgemiz hem dahil oldugu bolge (Dogu Marmara) hem de yurt genelindeki oranlara gore yiiksek degerlere ve artig
oranina sahiptir.

Egitim ve Ogretimde Kalite:

Her kademedeki 6grencilerimizin okullarimizda akademik egitimlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel, bilimsel
ve sportif faaliyetlere de yonlendirilmesi konusunda ilge genelinde Egitimde Motivasyon ve KatilimciligiArtirma
Projesi kapsaminda etkinlikler diizenlenmistir. Bu konu 6zel olarak ilgilenilen ve takip edilen 6nem verdigimiz
bir konudur. Yiiksek Ogretime Gegis (YGS) smavindaki ilce bazinda hedefledigimiz ders bazli net ortalama
hedefleri tutturulamamigtir. Bunun sebebi olarak da ilgemizde mesleki egitim okullagma oraninin yiiksek
olmasidir. Onur, iftihar, takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci oranlarinda ise istenilen hedef noktasinda kabul
edilebilir seviyededir.

Uluslararasi yarismalara katilimda hedef sayilar yakalanamamstir. Ogrencilerimizin Kitap okuma oranlarini
artirma yoniinde plan donemi igerisinde ¢alismalar yapilmasi gosterge hedeflerini agmamizi saglanmistir.

Sanayi kenti olan ilgemizde mesleki egitim ve halk egitim merkezlerimizin sektorle isbirligi igerisinde
olmalar1 yoniinde siirekli bir tegvik icerisindeyiz. Bu baglamda sektor temsilcileriyle idarecilerimizi sik sik bir
araya getirerek ortak projeler iiretmeleri noktasinda ¢aligmalar yapilmaktadir.

Yabanci dil becerisi ve yeterliligi noktasinda tek basina veri olarak yeterli olmasa da dénem sonu notlarina,
merkezi sinavlarda yapilan netlere bakildiginda ilimiz bu konuda iyi bir ivme yakalamistir. Bunun yani sira
uluslararas1 hareketlilik programlarina hazirlanan proje sayilar1 ve katilimci sayilar1 bir dnceki doneme gore
gostergenin performansini kabul edilebilir olarak kabul edebiliriz.
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Egitim ve Ogretimde Kapasite

Ogretmen basina diisen dgrenci sayis1 hedeflenen diizeyde olsa da norm kadro doluluk oramindaki diisiis
ticretli 6gretmen sayisinin artmasina neden olmustur. Tiim bunlarin yam sira 6gretmen kadromuz yabanc dil
diizeyleri ve yiiksek lisans tamamlama oranlariyla kisisel gelisimlerini bir {ist basamaga tasimislardir. Ogretmen
yeterlilikleri konusunda da Ogretmen Yeterliliklerini Attirma Projesi gergeklestirilmistir. Bu durumun egitime
de kaliteyi arttirdigimi soyleyebiliriz. Hizmetici egitim saatlerimizin artig igerisinde olmasi egiticilerimize
gelecege hazir olma noktasinda ivme katmistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayilar1 artmakla birlikte, spor salonlari, kiitiiphaneler, ¢cok amacli salon
ingaatlar ile 6grencilerimize daha modern, saglikli, temiz ortamlar sunulmustur. Yalniz bu sayilarin artiginin
yeterli oldugunu sdyleyemeyiz.

Kadin yoneticilerimizin oranmin artmasi bizleri mutlu eden gelismelerin baginda gelmektedir. Hem
kadinlarimizin kendilerine duyduklar1 6zgiivenin artmasi hem de sahada ¢ok basarili icraatlar gergeklestirmeleri
ilimiz ve iilkemiz adma gelismislik endeksine katma deger yaratacag asikardir. idari is ve islemlerden dolay1
kazanilan dava sayilarimin bir 6nceki yila gore ciddi bir diisiis yasanmaktadir.

Egitim ve Ogretime Erisimi Arttirmak Icin 2024-2028 Stratejik Plaminda Yapilmas1 Gerekenler

o Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modellerinin gesitlendirilmesi ve okul oncesi egitim
imkanlarmin kisitli hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilmasi,

o Okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin
arastirmalar yapilmasi, aragtirma sonuglari uyarinca gerekli tedbirlerin alinmasi,

e Zorunlu egitimden ayrilmalarin  Onlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci
devamsizliklar1 izleme ve 6nleme mekanizmalarinin gelistirilmesi,

e Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve tanilama sisteminin ve bu bireylerin
tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlarin gelistirilmesi,

e Hayat boyu 6grenmenin Onemi, bireye ve topluma katkis1 ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlar
hakkinda toplumda farkindalik olusturulmast,

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim imkénlar1 ile bu kurslara katilim
oranlarinin artirilmasi,
onerilmektedir.

Egitim ve Ogretimde Kaliteyi Arttirmak i¢in 2024-2028 Stratejik Plamnda Yapilmasi Gerekenler

¢ Bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili taraflarla is birliginde ve hayat boyu
ogrenme kapsaminda faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

o Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin
s6z konusu faaliyetlere katilim oraninin artirilmast, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan
saglayacak bir izleme sisteminin gelistirilmesi,

e Zenginlestirilmis Kitap uygulamalarinin tanitilmasi ve bu kitaplarin kullaniminin artirilmast,

e Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi amaciyla yayinlar ¢ikarilmasi, okullara
gonderilen kitap sayisinin artirilmasi, yayin arsivinin elektronik ortama aktarilmasi ve izleme ¢alismalarinin
yapilmasi,

o Sektorle is birligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektdrdeki gelismeleri ve is giicii
piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik etmelerinin saglanmasi,

¢ Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullaniminin artirilmasi ve etkin
kullaniminin saglanmasi,

e Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin engel durumlarina gére yapabilecekleri mesleklerin ve bu meslekler
icin gerekli yeterliliklerin belirlenmesi,

e Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini
saglayacak diizenlemelerin yapilmasi,
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Egitim ve Ogretimde Kapasite Arttirmak icin 2024-2028 Stratejik Plamnda Yapilmas: Gerekenler

e Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe paylasimini saglamak amaciyla ¢alisan hareketliligi
de dahil olmak tizere ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilmasi,

o Okul, derslik, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayist ve dagiliminda belirlenen hedeflere ulagmak ve
bolgesel farkliliklar: en aza indirmek igin yatirim programlarinin ihtiyag analizleri dogrultusunda hazirlanmasi,
e Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve degerlendirme sonuglarina
gore risk tespit edilen okul ve kurumlar 6nceliginde yiiriitiilmesi, emsallerine gére basar1 gosteren okul ve
kurumlarin 6diillendirilerek 6rnek uygulamalarin yayginlastiriimasi,

o Denetim birimlerinin yapmis olduklar: faaliyetler sonucunda yillik 6ncelikli denetim alanlarinin belirlenmesi
ve belirlenen bu alanlarin ilgililere duyurulmasi,

onerilmektedir.

MEVZUAT ANALIZi

Midiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik
amag Ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y énetmeligi
222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 okul dncesi egitim ve {lkdgretim kurumlar1 yonetmeligi
MEB Tagimali Tlkdgretim Y6netmeligi

MEB Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

1739 MEB Temel Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 Idaresi Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

657 Sayi1li DMK

UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Miidiirliigimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gergevede 2019-
2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri temel {ist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

2024- 2028 Stratejik Plani

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanligr Yillik
Programlari

2022-2023 Meb istatistikleri

Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan
hazirlama kilavuzu

Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cergevesi
MEB-Sakarya MEM 2024-2028
Planlar

Kamu kurum ve kuruluslarinin
stratejik planlari

Ogretmen Strateji Belgesi
Iklim Degisikligi Eylem Plani
Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plam

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadmin Gii¢lenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plam

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plam
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliilikkleri, standart dosya
plani, st politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri

miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis ve planimiza ek olarak ayrica eklenmistir.

TABLO 3. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER TABLOSU

Faaliyet
Alam

Uriin Hizmetler

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim Ogretim programlarimin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri
yiiriitmek, etkin kullanimlarin1 saglamak,

Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢aligmalari
yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Kamu ve ozel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is ve islemleri
yiriitmek,

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek caligmalar yapmak,

[kdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,
Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

YiiksekOgretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

5.6.1986 tarihli ve 3308 say1l1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

Din kiiltiirti ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasimi saglamak,

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,
Resmi egitim kurumlarinca yiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini
saglayici caligmalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

20

2024- 2028 Stratejik Plani

incelenerek



Erenler Ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024- 2028 Stratejik Plani

Faaliyet

Alam Uriin Hizmetler

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Ozel egitim dgrencilerinin egitim hizmetleri ile ilgili galismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar

yapmak,

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢aligmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Cocuk, geng Ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen dzel egitimin gelismesini saglayici calismalar

yapmak,

Ozel egitim dgrencilerinin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

o 08.02.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu kapsaminda yer
alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

o Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

o Ozel 6gretim kurumlarindaki grencilerin simav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

o Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiritmek,

o Ozel dgretim kurumlarin ve dzel yurtlar denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve
degerlendirmek,

o Ozel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimuyla ilgili siirecleri
izlemek, degerlendirmek,

o Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
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Faaliyet

Alam Uriin Hizmetler

o Ogretim programlarmin uygulamalarm izlemek ve rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek,

o Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

e Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalar izlemek ve
degerlendirmek,

e Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini
yapmak,

o Izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

e Egitim kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

o Inceleme, sorusturma veya o6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

o Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar
yapmak,

o Egitim-6gretim ve yonetim siirelerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalart
yapmak,

o Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve ¢alismalar yapmak,

e Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri
yirlitmek,

e Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve

denetlemek,

Sorusturma Ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve iglemlerini yapmak,

AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve igslemlerini yiiriitmek,

Idarf, adli