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“Ulusal egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak
lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu, ancak bu
sekilde olur. Bu zafere ulasiimasi icin hepimizin tek
vlcut ve tek dusiince olarak esasli bir program tzerinde
calismasi lazimdir. Bence bu programin iki onemli
noktas! vardir: Sosyal hayatimizin ihtiyaclarina uyumiu
olmasi, ¢cagin gereklerine uygun olmasidir.”

M. Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda yizen al sancak;
Soénmeden yurdumun Ustiinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim.
Hangi c¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhh duvar,
Benim iman dolu g6gsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayéasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢cme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, suheda!
Céani, canani, butiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 mtcerred gibi yerden na’sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Turk
istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi,
seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve
cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye
atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkéan ve
seraitini dustnmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek dismanlar, butin dinyada
emsali gortlmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, butun kaleleri zapt edilmis,
batun tersanelerine girilmis, butin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butin
bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Qzere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde
harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait

icinde dahi, vazifen; Turk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki

asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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Bilginin en ©Onemli deger oldugu gunumizde yeni bilgiler Gretmek, Uretilen bilginin
uygulanabilirligini saglamak, 6grencileri hayata hazirlamak, okullari bu gelismeler karsisinda hazir
bulundurmak ¢ok énemlidir. Ulke olarak, giiclii bir ekonomiye sahip, iyi bir egitim almis, rekabet giicti
yuksek, kendini gerceklestirmis insan kaynagi ile yeni bir dinyanin mimkin oldugunu gosterebilme
glcumuzin olduguna inanmamiz, inandiklarimizi da gerceklestirebilmemiz gerekir. Buda ancak egitim
faaliyetlerinin stratejik bir akil ile planlanmasi ile mimkunddr.

Egitim, uzun soluklu bir yatirim araci olmasinin yaninda tlke kalkinmasinda stratejik bir éneme
sahiptir. Nitelikli bir egitim, nitelikli bir yasamin ve gelecegin guvencesidir. Egitim ve 06gretimin
niteligini ve performansini gelistirebilmek, iyilestirme ve gelistirme calismalarini surekli kilabilmek icin
calismalarin planh bir sekilde yapilmasi gerekir. Bu sebeple birincisi 2011 yilinda hazirlanan Stratejik
Plan calismasi ile bu ideallere ulasabilme adina faaliyetler gerceklestirilmistir.

Erenler ilge Milli Egitim Mudirliigi 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan yaklagimlarin
ilcemizdeki egitimin kalitesinin artmasi icin dnemli bir kilavuz olacagi dustncesiyle, bu calismayi
yuruten personelimize, onerileriyle destek olup katkida bulunan kurum, kurulus ve Kisilere sevgilerimi
sunarim.

Mehmet MIZRAK
Kaymakam



GIRIS

Gunumuzin cagdas yonetim anlayisi, kamu hizmetlerinin 6lctlebilir ilkelere ve standartlara
kavusturulmasi ve belirlenen ilke ve standartlar cercevesinde yapilan faaliyetlerin degerlendirilmesini
ongormektedir. Gelismis Ulkelerin hemen hepsinde uygulandigi gibi Ulkemizde de 5018 Sayili Kamu
Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile birgok kurumun yani sira egitim kurumlarina da stratejik plan
yapma yikimlilugi getirilmistir.Bu baglamda Erenler ilce Milli Egitim Midirlugi olarak 2011-2014
Stratejik Planini uygulamaya koyarak bu konuda ilk ¢alismayi gerceklestirmistik. 2015-2019 Stratejik
Planlama déneminde de calismalarimizdaki temel anlayisimiz gérev ve sorumluluk alanlarimiz
kapsaminda, tiim i¢ ve dis paydaslarimizla koordineli calisarak, paydas goris ve beklentilerini almak,
mevcut durum analizlerimizi de géz Onlnde bulundurarak hedefledigimiz sonuclara bizi gotirecek
stratejileri belirlemek amacindayiz.

Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanimi igin; planlama yapmak, ilce ihtiyacglarina cevap
verebilmek, katilimci, seffaf, hesap verilebilir olmak, butce disiplini, izleme ve degerlendirme
sorumlulugu énemsenmektedir.

Ontimuizdeki bes yillik streci icine alan stratejik planlamamizda, bilimsel ve uygulanabilir amag
ve hedeflerin belirlenmesine 6zen gosterilmis olup, uygulama alaninda da ayni gayretle calismalarimizin
surduriilecegine yurekten inaniyor, emegi gecen Ust Kurul ve Planlama Kuruluna tesekkir ediyor,
basarilarimizin artarak devam etmesini temenni ediyorum.

~ Koray Oktay OZTEN
lice Milli Egitim Mudurd
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Erenler Ilge Milli Egitim Mudurligi 2015 - 2019 Stratejik Plani

_ TANIMLAR
Burut okullasma orani: llgili 6grenim turtindeki tim égrencilerin, ait oldugu 6grenim turundeki
teorik yas grubunda bulunan toplam niifusa boltinmesi ile elde edilir.

Butlnlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgun ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
batunligu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstin yetenekli 6grenciler icin 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Ozirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha Ustd bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen

gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Net Okullasma Orani: ilgili 6grenim tiriindeki teorik yas grubunda bulunan 6grencilerin, ait
oldugu 6grenim turundeki teorik yas grubunda bulunan toplam niifusa bélinmesi ile elde edilir

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti Kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri aracilijiyla
hayatlarinin batiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme ¢ercevesinde elde
edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart cergevesinde taninmasi
strecidir.

Orgin egitim disina ¢cikma: Olim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
baglh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgun egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yuksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gucluk cekilen kadinlar, gencler, uzun sreli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ¢zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yuksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Paydas: Kurumun kaynaklari veya ciktilari tizerinde hak iddia eden ya da kurumun c¢iktilarindan ve
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu
etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayriimis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sure ve
duzeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
bltundnd ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkdgretime dayali, dort yilhik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.Giris:

Stratejik planlama calismalarimiz ilge Milli Egitim Mudiirii Baskanhginda bir komisyon
kurularak komisyon tarafindan bu planlamanin yapilacagi takvim belirlendigi andan itibaren
baslamistir. Gelisen ve degisen diinyada egitimdeki gelismelere ve yeniliklere ayak uydurabilmek,
istendik basari ve davranislari kazanabilmek ve bunlarin strdaralebilirligini saglayabilmek igin:
ishirlikci herkesin gortsuni alip degerlendirilerek ortak kararlarin alindigi yeni stratejilerin
hedeflerin, belirlendigi bir stre¢ baslatiimistir. Stratejik planlama slrecinde yapilan ¢alismalar
"Yasal Cerceve, Hazirlik Donemi, Planin Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi ve izleme ve
Degerlendirme Calismalari” seklinde gerceklestirilmistir.

2.Hukuki Cerceve:

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama tim kamu kurumlari
icin yasal zorunluluk haline getirilmistir. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hikumler
01/01/2005 tarihinde yardrlige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans o6lcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim kamu kurumlari igin bir zorunluluk haline
geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve deQerlendirmesini
yapmak amaciyla katilhimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Madarligimiz  2015-2019  Stratejik Planlama hazirlama c¢alismalarina  Milli - EQitim
Bakanlhginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda
baslamistir.

3.Calismalarinin Sahiplenilmesi:

Planlama calismalarinin sahiplenilmesi amaciyla 2015-2019 Stratejik Planlama calismalari
yazismalarla tim kurumlarimiza duyurulmustur. Kurumun yoneticileriyle, kurum personeliyle
cesitli asamalarda toplantilar yapiimistir. Mudirligimdzin aylik rutin olarak yaptigi okul
mudurleri toplantilarinda stratejik yodnetim ve planlamanin 6nemi, sahiplenilmesi gerektigi
vurgulanmis, okul ve kurum stratejik plan ekipleriyle bilgilendirme toplantilari yapiimistir.

4.0rganizasyonun Olusturulmasi:

Organizasyonun olusturulmasi asamasinda Devlet Planlama Teskilatinin hazirladigi Kamu
idareleri icin stratejik planlama kilavuzu ile Bakanligimiz 2015-2019 stratejik plan hazirhk

programi kapsaminda; stratejik planlamayi yonetecek ekipler kurulmustur:
3
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Stratejik Plan ¢alismalarini yonlendirmek ve Mudurlugimiz stratejik amag ve politikalarinin
belirlenmesine, hizmet ve kurumsal gelisimine yardimci olmak Uzere ilge milli egitim muduri
baskanliginda sube miidiirleri ile okul mudirlerinin yer aldigi Gst yonetimden olusan “ilce Milli
Egitim Mudurltgu Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur.

Tablo:1
STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
Koray Oktay OZTEN ilce Milli Egitim Mudara — ilge Milli Egitim Mudirluga
Mehmet Sait AYDIN Sube Muduara Ilge Milli Egitim Muduarlagi
Ayhan ERSOY Sube Muduru Iice Milli Egitim Mudurlugi
Ridvan ACAR Sube Muduru Iice Milli Egitim Midurligi
Ozer YUKSEL Okul Muduri Figen Sakallioglu Anadolu Lisesi
Alim OKTAR Okul Miidiirii Yunus (;llo_glu_MesIekl ve Teknik

Anadolu Lisesi
Vecihi AKBABA Okul Mudura Yucel Ballik Ortaokulu
Tablo:2 _ _ o
STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIBI

ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
Mehmet Sait AYDIN Sube Muduara Ilge Milli Egitim Mudurlagi
Ekrem GURLEK Sef Iice Milli Egitim Mudurligi
Omer SERT VHKI Iice Milli Egitim Midurligi
Omer ERDOGAN Mudur Yardimcisi Yucel Ballik Ortaokulu
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Stratejik planlama sirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine etmek ve
ust kurula belirli ddnemlerde raporlar sunarak; kurulun onerileri dogrultusunda calismalari etkin bir
sekilde yuritmek Uzere; ilce Milli Egitim Mudarligi Strateji Gelistirme Boliimii yoneticisi
baskanhiginda ve okul ve kurumlarimizda gorevli yoneticilerin katihmiyla “ilge Milli Egitim
Mudurltgi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi" olusturulmustur.

Tablo:3

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBI

ADI SOYADI

Mehmet Sait AYDIN

UNVANI

Sube Muduara

GOREV YERI

ilge Milli Egitim Mudurlugi

Ekrem GURLEK Sef I1ce Milli Egitim Muduarlagi
Omer SERT VHKI Iice Milli Egitim Mudurligi
Betiil KARACA Mudur Erenler ilkokulu

Ayla KODALAK Madar Erenler Anadolu Lisesi

Omer ERDOGAN

Mudir Yardimcisi

Yicel Ballik Ortaokulu

Kenan SEN Madar Erenler Rehberlik ve Arastirma
Merkezi

Adil SENOL Mudur Erenler Halk Egitimi Merkezi

Hacer ULUKOYLU Mudiir Zinnet Dilmen Anaokulu
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Stratejik Plan Modeli

Stratejik Plan Ekibinin
Olusturuimas: —

Mevzuat

is Takviminin
Olusturulmasi N\

Analiz B
Analizi

Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

MISYONUN BELIRLENMESI TEMEL ILKE VE DEGERLERIN
BELIRLENMESI

Temalarin Belirlenmesi

Strateiik Amaclarin Belirlenmesi
Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gosteragelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faalivetler ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans

Faaliyet Raporu
Programi

Sekil-1: SP Temel Yapi



Erenler ilge Milli Egitim Midurligi 2015 - 2019 Stratejik Plani

SP Toplantilari
ve Koordinasyon
Ekibi Calismalari

__ Erenler ilce
Ust Polltlk_a Erenler ilce M.E.M. -
Belgeleri M.E.M. Durum Analizi

2015-2019 flaporu

Stratejik Plani

Sekil-2 Plan Olusum Semasi
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11.BOLUM

DURUM ANALIZI

Bu bélumde Tarihi Gelisim, Yasal Yiikiimluliikler ve Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari, Uriin
ve Hizmetler, Kurum ici ve DisI Analizlere yer verilmistir.

A.TARiHI GELISIM

ilce Milli Egitim Midirlugimiiz; 2008 yili Eyliil ayinda teskilatlanma yapisi tamamlanarak
faaliyete gecmistir. ilce Milli Egitim Midiirii olarak atanan Koray Oktay OZTEN 02.09.2008
tarihinde kurumun ilk milli egitim muaddra olarak goéreve baslamistir. Yeni bir kurum olmasi
sebebiyle hizmet binasi sikintisi ¢ekilmis olup, kurulusundan 15.02.2010 tarihine kadar Erenler
Yunus Emre C.P.L. binasinin giris katinda hizmet vermistir.

Erenler Kaymakamhgi hizmet binasina gerekli tadilatin yapilmasindan sonra, ilge Mili
EQitim Mudurlugimiz 15.02.2010 tarihinden itibaren yeni yerinde hizmet vermeye baslamistir.

Madurlugimaz. Erenler Kaymakamligi hizmet binasinin 3.katinda 3 idari oda ve 6 memur
odasi ile hizmet vermeye devam etmektedir.

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizi

Erenler ilce Milli Egitim Mudiirliguniin birimler bazinda gérev ve sorumluluklart Milli Egitim
Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri Y6netmeliginde tanimlanmis ve asagida verilmistir.

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan Millt Egitim Bakanhg: il ve
llge Milli Egitim Mudarliikleri Y6netmeligine gére Mudiirligimiiz gorevleri sunlardir:
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Tablo:4

2015 - 2019 Stratejik Plani

BOLUM

GOREV VE HIZMETLER

DAYANDIGI MEVZUAT

TEMEL EGITIM
SUBE
MUDURLUGU

1-Temel egitim okullarinin
acilmasi ve kapatilmasina iligkin
is ve islemleri yurutmek,

2- Davranislari Degerlendirme
kuruluna gelen basvurularini
degerlendirmek ve
sonuclandirmak.

3- Nisan ayi icerisinde egitim
kurumlarinin kapasitesini
dikkate alarak 6grenci
kayitlarinin saglikl bir sekilde
yapilmasi, okullara 6grenci alm
alanlarinin belirlenmesi,
yonlendirilmesi, yerlestiriimesi
ve nakil islemlerinin duzenli
yuriatulmesi ve sistem disinda
6grenci birakilmamasini
planlamak.

4- Mecburi 6rgenim cagindaki
cocuklarin okula devamlarini
saglamak.

5- Ogrenci yetistirme kurslari ile
ilgili islemleri yurutmek,
okullardan gelen basvurulari
onaylamak.

6- Yerlesim biriminde okul
bulunmayan veya yeterli
olmayan bolgelerin
ogrencilerinin Tasimali Egitim
Kapsamina alinmasi islemlerinin
yapilmasi.

7- Temel Egitim Kurumlarindan
Kulturel ve Sportif faaliyetlere
katilan 6grencilerin faaliyete
katilim ve izin islemlerinin
yuratulmesi.

8- Yonetmelik geregi Mayis
ayinda yapilmasi gereken Okul
Oncesi Senligi diizenlemek.

9- Gorev alaniyla ilgili konularda
yurt ici ve yurt disinda yapilacak
her turlu faaliyetlere katilacak
olan dégrencilerin gorev ve izinleri
ile ilgili isleri yapmak ve gerekli
koordinasyonu saglamak.

10-Millt ve mahallt bayramlarla
ilgili ilge programlariyla ilgi is ve
islemleri ylritmek.

1- MEB ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

2- MEB Tasimali ilkdgretim
Yonetmeligi.

3- MEB Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

4- 1739 MEB Temel Kanunu

5- MEB Okuldncesi Kurumlar
Yonetmeligi

6- 222 saylli ilkégretim ve Egitim
Kanunu

7-  Milli Egitim Bakanligi Yonetici
ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek
Ders Saatlerine iligkin karar.

8- MEB Personel Genel
Mudurlagi'ntin 2010/49 sayil
genelgesi.

9- *“Ulusal ve Resmi Bayramlar ile
Mabhalli Kurtulug Gunleri,
Ataturk Gunleri ve Tarihi
Gunlerde Yapilacak Tdren ve
Kutlamalar Yonetmeligi.
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11-Ogrencilerin ders disi
zamanlarinda egitim
faaliyetlerine katilimi igin
hazirlanan ders disi egitim
calisma planlarinin onaylanmasi.

12-Okul 6ncesi egitimi
programlarinin bir butunluk
icinde uygulanmasini saglamak.

13-Hazirlanan saglik, beslenme,
pratik ve benzeri programlarin
okul dncesi Kurumlarinda
uygulanmasini saglamak.

14-Okul 6éncesi egitimi ile ilgili
toplanti, konferans, panel ve
benzerlerini duzenleyerek ilgilileri
bilgilendirmek, kamuoyu
yaratmak ve halk katkisini
saglamaya yo6nelik tedbirler
almak.

15-Diger birimler, kurum ve
kuruluslarla gerekli koordinasyon
ve is birligini saglamak,

16-Okul 6ncesi egitimin

yayginlastirilmasi icin gerekli
tedbirleri almak

ORTAOGRETIM
SUBE
MUDURLUGU

1- Koordinat6r Bolgelerin
Olusturulmasi ve Valilik Onayi
alinmak uizere il Milli Egitim
Mudurlugine génderilmesi

2- Ortadgretim kurumlarinin aciimasi-
kapatiimasi ve ad verilmesi

3- Ortadgretim Genel Mudirligine
bagli okullarda 6grenim goren
ogrencilerin Bursluluk ve Yatillik
islemlerinin yuratalmesi

4- Orta6gretim okullarindan mezun
olan 6grencilere verilecek diplomanin
incelenerek onaylanmasi

5- ilce Ogrenci Disiplin Kurulunun
olusturulmasi ve midurligumize
gonderilen 6grenci disiplin
dosyalarinin komisyon tarafindan
karara baglanarak ilgili okullara bilgi
verilmesi

6- il Ogrenci Disiplin Kurulu'na

1-Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yoénergesi

2-Milli  Egitim Bakanhdmna Bagh
Kurumlara Ait Acma kapatma ve Ad
Verme Ydnetmeligi

3-ilkogretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Parasiz Yatillik, Burs
ve Sosyal Yardimlar Yénetmeligi-
Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul
Pansiyonlari Yénetmeligi

4-Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim

Kurumlari Yonetmeligi

5-Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlari Yénetmeligi

6-Milli Egitim Bakanli§i Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi

10
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gonderilecek disiplin dosyalarinin
yazismalari

7- Yurtdisi 6gretim kurumlarindan
alinan diploma ve diger 6grenim
belgelerinin denklik islemleri ile ilgili
is ve islemleri yurtutmek

8- Ogrencilerin ulusal ve uluslar arasi
sosyal, kiltirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemleri
ylrutmek

9- Ders disi egzersiz calisma
programlarinin onaylanmasi

10- ilge Zuimre Baskanlari Kurul
kararlarinin okullara ve ilgili kurullara
duyurulmasi

7-Milli  Egitim Bakanhdi Denklik

Yonetmeligi

8-Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim ve
Ortadgretim Kurumlari  Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

9-Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmen
ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine lliskin Esaslar

10-Milli Egitim Bakanligi
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

STRATEJI
GELiISTIRME
SUBESI

1-Yurt dist izinler

2-Arastirma izinleri

1-icisleri Bakanhgi Emniyet Genel
Mudurlugi'nin Hizmet Damgali
Pasaportlar Konulu,02.03.2006
tarihli ve 21 Sayili Genelgesi

2-igisleri Bakanhigi Emniyet Genel
Mudarligi'nin Hargsiz Pasaport
Talepleri Konulu, 24/08/2005 tarihli
ve 85 Sayili Genelgesi

3-T.C. Avrupa Birligi Bakanligi
Avrupa Birligi Egitim ve Genclik
Programlari Merkezi Baskanligi ile
ilgili Kurum Arasinda imzalanan
Hibe So6zlesmesi

4-ilgili Okul/Kurumun izin talep
yazisi

5-Sakarya Milli Egitim
Mudurlugi'nan Imza Yetkileri
Yoénergesi

1-Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve
Egitim Teknolojileri Genel
Mudarligi'ndn 07.03.2012 tarihli ve
3616 Sayil, Arastirma, Yarisma ve
Sosyal Etkinlik izinleri Konulu
2012/13 Sayih Genelgesi

30.07.2012 tarih ve
b.02.0.GGM/951-01-01/00717 sayili
Basbakanlik oluru

2-Sakarya Milli Egitim Mudarlaga
Strateji Gelistirme Subesinin
Arastirma Talebinde Bulunan
ilgilinin basvurusu Gzerine
gondermis oldugu uygunluk yazisi.
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3- EKYS Calismalari

4- MEB Stratejik Plani

5-Milli Egitim Bakanhigi ile TUBITAK
Ishirliginde Ydrutilen Ulusal "Bu
Benim Eserim Projesi

6- ic Gog

7-Enerji Verimliligi

8-Kamu Hizmet Standartlari

9-MEIS istatistik Modiili

1- 31.12.2013 tarihli ve
99074258/10.04/4083213 sayih Milli
Egitim Bakanhgi Egitimde Kalite
Yoénetim Sistemi Yonergesi

2-Milli Egitim Bakanligi Egitimde
Kalite Ydnetim Sistemi Oduil
Takvimi

1-26.05.2006 tarihli Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

2-Milli Egitim Bakanhg! Strateji
Gelistirme Baskanhgi'nin MEB
2015-2019 Stratejik Plani
Konulu,16.09.2013 tarihli ve
2013/26 sayili Genelgesi

1-ilkégretim Ogrencilerine Yénelik
Matematik ve Fen Bilimleri Proje
Uygulama Kilavuzu -2013

2-Bu Benim Eserim Proje
Calismasi Uygulama Takvimi

1-2012-2016 "i¢ Gog Ozel
Uygulama Plani"

igisleri Bakanligi iller idaresi Genel
Mudurlugi'nin 2012-2016 yillari
araligini kapsayan "i¢c Go¢ Ozel
Uygulama Plani" ile ilgili 20.11.2012
tarihli ve 6267 sayili yazisi

1-18.04.2007.5627 Sayili Eneriji
Verimliligi Kanunu Resmi Gazete: 2
Mayis 2007/26510

2-15 Subat 2008/26788 tarih-sayili
"2008 Enerji Verimliligi Yih"
Genelgesi: 2008/2, Genelge
dogrultusunda hazirlanan Eneriji
Verimliligi Eylem Plani

1- Milli Egitim Bakanliginin Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda
Uygulanacak Esaslara iliskin
Yodnetmeligi, 29.06.2009-
2009/15169 Sayili Bakanlar Kurulu
Karari, 31.07.2009.27305
Tarih/Sayil Resmi Gazetede
Yayimlanmistir.

2-Devlet Teskilati Veri Tabani ile
ilgili 2011/1 Sayili Bagsbakanlik
Genelgesi, Resmi Gazete: 10 Subat
2011 tarihli ve 27842 Sayil.

1-Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanhgr'nin her egitim
ogretim yil basinda géndermis
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10-Proje, Stratejik Plan
Dogrultusunda Egitimler, Toplantilar

11-Brifing Dosyasi

12-Sakarya Milli Egitim
Mudarligi'nden gelen, cesitli
konulardaki yazilarin Madurligimuz
Subeleri ve Okul/kurumlara
Duyurulmasi

13-Okul/Kurumlarimizdan cesitli
konularda gelen ve ilgili makamlara
sunulmasi gereken yazilarin iglemleri

oldugu egitim-6gretim yili istatistiki
bilgilerin MEIS Moduliine girilmesi
ile ilgili resmi aciklama yazisi.

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu, MEB Y0netici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Ucretleri ile ilgili karar

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu, MEB Ydnetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Ucretleri ile ilgili karari, Proje
Kilavuzu, Sakarya Milli Egitim
Madurlugi'nan Talimatlari, Milli
Egitim Mudarlukleri Arastirma
Gelistirme (AR-GE) Birimleri
Yonergesi

Erenler Kaymakamhgi talimati
geregince hazirlanmaktadir.

Sakarya Milli Egitim Madurlagd’ndn
talimat yazilari dogrultusunda
mevzuatina uygun yapilmaktadir.

Okul/Kurumlarimizdan gelen
istekler mevzuatina uygun olarak
ilgili makamlara sunulmaktadir.

OZEL EGITIM
VE REHBERLIK
SUBE
MUDURLUGU

1-Ozel Egitim Hizmetleri Kurulunun
Olusturulmasi ve 6zel egitime ihtiyaci
olan bireylerin resmi okul ve
kurumlara yerlestiriimesini saglamak.

2-Evde ve hastanede egitim
hizmetlerinin yarutilmesi

3-Madde bagimhhgi, siddet ve
benzeri konularda toplum temelli
destek saglamak.

4-Bakanlik tarafindan olusturulan
0zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak

5-Rehberlik ve Arastirma
Merkezlerinin Nitelikli Hizmet
Vermesini Saglamak

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi.

Milli Egitim Bakanhd! Evde ve
Hastanede Egitim Hizmetleri
Yoénergesi

Okullarda Siddetin Onlenmesi
konulu 2006/26 no’ lu Genelge.
1-Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlari Yénetmeligi

2- Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim
Kurumlari Yonetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi
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DESTEK
HIZMETLERI

1-Tasinir Mallar

2-Resmi Muhrler

3-Ucretsiz Ders Kitaplar

4-Bayrak

18.01.2007 tarihli ve 26407 Sayili
Resmi Gazete Tasinir Mal
Yonetmeligi

12.09.1984 tarihli 18513 Sayili
Resmi Gazetede Resmi Muhur
yonetmeligi

12.09.2012 tarihli 28409 Sayili
Resmi Gazetede Milli Egitim
Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim
Araclari Yonetmeligi

08.06.2001 tarihli 24426Sayil
Resmi Gazetede Eskimis Solmus
yirtiimis ve kullanilmayacak duruma
gelmis bayraklarin yok edilmesine
iliskin yonetmelik.

INSAN
KAYNAKLARI
(YOnetici Atama)

1-Yonetici Atama

2-Yonetici izin islemleri

3-Yonetici Gorevlendirme

4-Atdlye Sefi Gorevlendirme

1-04.08.2013 tarih ve 28728 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Milli
Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

2-Milli Egitim Bakanhgi 13.02.2001
Tarihli Ve 17730 Sayili izin
Yonergesi Ve 5.4.2013 Ve
13.5.2013 Tarihindeki Degisiklikler

3-16.12.2006 Tarih ve 26378 sayili
Resmi Gazete ve 10.01.2012 tarih
ve 28169 sayill Resmi Gazetede
Degisiklik yapilmasina dair karar

4-Milli Egitim Bakanhgina bagl
Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve
Kurumlari Alan/B6lum, Atdlye ve
Laboratuar Sefliklerine iliskin
Yoénerge ve 07.09.2013 tarih ve
28758 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi.

INCELEME
SORUSTURMA
BOLUMU

1-Midurlagumize bagh okul ve
kurumlarda gorev yapan idareci,
o6gretmen ve diger personel ile
ogrenci velilerinden, il milli editim
madarlugu egitim mufettisleri
baskanligindan ve kaymakamhk
makamindan gelen inceleme ve
sorusturmay! gerektiren yazi ve
dilekceleri ilge milli egitim madurinin
ve ilgili sube mudirinin havalesinden
sonra almak ve giris kaydini yapmak,

Milli Egitim Bakanligr Teftis Kurulu
Baskanligr Inceleme Sorusturma Ve
on Inceleme Rehberi
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2- Sikayete konu olan dilekcelerin
incelenmesi ve ilce milli egitim
madurindn goérisu alindiktan sonra
muhakkiklerin goérevlendirilmesi icin
kaymakamlik makamindan onay
almak, sorusturmaya konusuna gore
ilcemizde yapilmayacak konularin
mufettis gorevlendiriimek tzere il

milli egitim madarliga egitim
mifettisleri baskanhgina gondermek,

3-Kaymakamlik onayi alinan
Muhakkiklere yazilarini st yazi ile
Tebli§g etmek,

4-Sorusturma yapilmak tzere alinan
Dilekce sahiplerine gerekli inceleme ve
sorusturmanin baslandigina iliskin bilgi
vermek,

5- incelenme ve sorusturmanin yasal
siresi icerisinde tamamlanip
bélimimize teslim edilmesini takip
etmek,

6-incelemesi tamamlanan
sorusturma dosyalarinin teslim
alinmasi, inceleme sorusturma
komisyonunda incelendikten sonra
ceza teklifi olanlara cezalarinin
uygulanmasi icin savunmalarinin
alinmasi cezalarinin uygulama
yazilarinin yazilmasi ve teblig
edilmesi, ceza teklifi yapilmayan
dosyalarin ise kaymakamlik
makamindan islemden kaldirma
onay! almak.

7-Sorusturmasi tamamlanan
dosyalarin islemi bittikten sonra ilgili
birimlere sorusturmanin
sonugclandigina iliskin bilgi vermek

4483 sayil memurlar ve diger
gorevlilerinin yargilanmasi hakkinda
Kanun

657 sayili devlet memurlari kanunu

1702 sayih ilk ve orta tedrisat
muallimlerinin terfi ve tecziyeleri
Hakkinda kanun

4357 sayili hususi idarelerden
Maas alan ilkokul 6gretmenlerinin
kadrolarina, terfi, taltif ve
cezalandinimalarina ve bu
ogretmenler icin teskil edilecek
saglik ve ictimai yardim sandigi ile
yapi sandigina ve dégretmenlerin
alacaklarina dair kanun

INSAN
KAYNAKLARI

1-Personel izinleri

2-Personel Giyim Yardimi

3-Personel Atamalari

MEB izin Yénergesi-- 16.01.2013
tarih ve 34902 sayll Makam Onayi

14.09.1991 tarih ve No-91/2263
Bakanlar Kurulu Karari

12.10.2014 tarih ve 28793 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan MEB
personelinin gérevde yikselme,
unvan degisikligi ve yer degistirme
suretiyle atanmasi hakkinda
yonetmelik
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1-Her tirlt ahm ihaleleri

2-Satis ihaleleri

22.01.2002 tarih ve 246487 sayili
Resme Gazetede yayinlanan 4734
Sayili Kamu lhale Kanunu

10.09.1983 Tarih ve 18161 Sayil

STRATEJI- .
. Resmi Gazetede yayinlanan 2886
INSAAT EMLAK- sayili Devlet ihale Kanunu
DESTEK
HIZMETLERI 3-Odeme Emri Belgesi-Harcama 24.12.2003 tarih ve 25326 Sayili
BOLUMU Talimat Resmi Gazetede yayinlanan 5018
ORTAK Sayilli Kamu Yonetimi ve Kontrol
= kanunu
GOREVLER 09.02.2012 Tarih ve 28199 Sayili
Resmi Gazetede yayinlanan Okul
Aile Birligi Yonetmeligi
DESTEK 1-Kamu zararinin tahsili ile ilgili 4857 Sayil is Kanunu _
HiZMETLERI islemlerinin yuratalmesi 6356 Sayill Sendikalar ve Toplu Is
Sodzlesmesi Kanunu
2-Odenek isteme islemleri 2-Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
STRATEJI 1-Midarlagimuizian ve okullarin 657 sayili devlet memurlari kanunu,
GELi$TiRME maas islemleri
BOLUMU

2- 4/c personelin maas islemleri

3-iscilerin maas islemleri

4-Ek ders islemleri

5-Emekli keseneklerinin génderilmesi

6-Ogrencilerin burs demeleri

7-Ek ders karsihgi calisan tcretli
ogretmenlerin maas islemleri

8-Yolluk 6deme islemleri

9-Mudirligimizan her tarlt alim
isleri

Devlet Memurlarl_na Odenecek Zam
ve Tazminatlara lligkin Karar,

5434 Sayili Emekli Sandi§i Kanunu,

Yan Odeme Kararnamesi,

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
4 maddesinin C fikrasi gore Calisan
Soézlesmeli Gegici Personele lliskin
Usul ve Esaslar

506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin
Ders ve Ek ders Saatlerine iliskin
Karar

Merkezi Yonetim Harcama Belgesi
Yonetmeligi

Kamu Zararlarinin Tahsiline iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

6245 Sayili Harcirah Kanunu

4734 sayili Kamu ihale Kanunu
20145510 Sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
Yih Bitce Uygulama Tebligi

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu
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DESTEK
HiZMETLERI-
(ARSIV iDARE)

1-Genel evrak ve arsiv hizmetleri is
ve islemleri

1-Resmi Gazete 16.05.1988 tarihli
ve 19816 sayili Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Ydnetmelik.

2- Dokiman Yonetim Sisteminin
Kullanilmasi Hakkinda 27.09.2012
tarihli 2012/39 sayili Genelge

iNSAN
KAYNAKLARI

1-Lojmanlar

2-Sivil savunma

3-SGK-Tescil

4-SGK-Hitap

1-Kamu  Konutlart  Yonetmeligi
Resmi Gazete 23.09.1984 tarih
vel8524 sayili

1-Sabotajlara Karsi Koruma
Yonetmeligi Resmi Gazete
28.12.1988 tarih ve 20033 sayiI

2-Yangin Onleme ve Séndirme
Yonergesi (Basbakanlik Afet ve Acil
Durum  Yonetimi  Baskanliginin
01.07.2013 tarih ve 7176 sayi)

3-Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik (2007/12937)

4-6/3150 Karar Sayil Sivil Savunma
ile Sahsi Mikellefiyet ve
Seyreklestirme Planlama ve Diger
Hizmetler TuzGgu

5- Sivil Savunma ile ilgili Teskil ve
Tedbirler Tuzigu

1-5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu
2-5510 Sayi 4/1-c Devlet Memurlar
Tescil islemleri

1-5510 Sayili
Maddesinin Birinci Fikrasinin (c)
Bendi Kapsaminda Sigortal
Sayilanlarin  Hizmet  Bilgilerinin
Elektronik ortalama aktariimasi
Hakkinda Teblig (14.4.2012 tarihli
ve 28264 sayili Resmi Gazete)

Kanunun 4,

BiLGI ISLEM VE
EGITIM
TEKNOLOJILERI
BOLUMU

Milli Egitim Bakanligl Merkezi Sistem
Sinavlari  ( Protokol Sinavlari, Agik
Ortaokul ve Lise Sinavlari, TEOG
Sinavlari)

Milli Egitim Bakanhg Merkezi
Sistem Sinav Yénergesi
(T.D. Subat 2011-2641)
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HAYAT BOYU

OGRENME
BOLUMU

1-Halk egitim is ve islemleri

2-Acik 6gretim lisesi ve mesleki acik

Ogretim lisesi is ve islemleri

3-Mesleki egitim merkezi
miudurlakleri is ve islemleri

21.05.2010 tarih ve 27587 sayil
Resmi  Gazete Yaygin  Egitim
Kurumlari Yonetmeligi.

28.06.2002 tarih ve 24799 sayili
Resmi Gazete MEB Ogretmen ve
Yoneticilerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Esaslar.

19.06.1986 tarih ve 19139 sayili
Resmi Gazete 3308 Mesleki Egitim
Kanunu.

07.09.2013 tarih ve 28758 sayil
Resmi Gazete MEB Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi.

OZEL OGRETIM
KURUMLARI
SUBESI

(Ozel Okullar,
Ozel Ogrenci
Yurtlari)

1-Ozel okullar is ve islemleri

2-Ozel 6grenci yurtlar is ve islemleri

5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu ( R.G. 14.02.2007-26434)

MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi (R.G. 20/03/2012-
28239)

Umuma Acik Yerler ve ickili Yerler
ile Resmi Veya Ozel Ogretim
Kurumlari Arasinda Uzakliklarin
Belirlenmesine Dair Yonetmelik
(R.G. 03.04.2004-25422)

Milli Egitim Bakanhgdi Tanitim
Yoénetmeligi (R.G. 09.08.2006-
26254)

Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar
Yonergesi (17.08.2012-8106
Makam Olur’u)

Ozel Ogrenci Yurtlari Yonetmeligi
(R.G. 03.12.2004-25659)

5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu ( R.G. 14.02.2007-26434)

MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi (R.G. 20.03.2012-
28239)

Umuma Acik Yerler ve ickili Yerler
ile Resmi Veya Ozel Ogretim
Kurumlari Arasinda Uzakliklarin
Belirlenmesine Dair Yoénetmelik
(R.G. 03.04.2004-25422)
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Milli Egitim Bakanhgdi Tanitim
Yoénetmeligi (R.G. 09.08.2006-
26254)

Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar
Yonergesi (17.08.2012-8106
Makam Olur’u)

HUKUK
MEVZUAT
BOLUMU

1-Valilik ve Kaymakamligimiz
aleyhine acilan davalar ile ilgili is ve
islemler

2-Valilikten goris istemek ile ilgili is
ve islemler

3-BIMER, bilgi edinme, Alo 147

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
2577 Sayill Yasa
6352 Sayill Yasa

MEB Personel Mevzuat Biilteni
MEB Mevzuat Bankasi

3071 Sayil Dilek¢ge Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu

Bilgi Edinme Hakki Kanununun
Uygulanmasina Dair Y6netmelik
(27.04.2004 Tarihli Resmi Gazete
Sayl: 25445)

Dilekce ve Bilgi Edinme Hakkinin
Kullaniimasina Dair Basbakanlik
Genelgesi2004/12

Basbakanlik iletisim Merkezi
(BIMER)- Dogrudan Basbakanlik
Genelgesi2006/3

MEB Basin ve Halkla iliskiler
Musavirliginin 06.01.2012 Tarih ve 2
Sayili Genelgesi

iNSAN
KAYNAKLARI
YONETIMI
BOLUMU

1-Ogretmenlerin 6zliik haklari
2-Ogretmenlerin ders ve ek ders
onayl

3-Sendikalara tyelik ve tUyelikten
ayrilma ile yetkili sendika belirleme

4-Kurumlar arasi atama

5- Ogretmenlerin kariyer
basamaklarinda yikselme talepleri

6-Aday 6gretmenlik is ve islemleri

7-Hizmet ici egitim is ve islemleri
8-Ogretmenlerin emeklilik islemleri
9-Yurt disI 6gretmen

gorevlendirmeleri

10-Pasaport talebi

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin

Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Kamu Gorevlileri Sendikalari
Kanunu ve Genelgeler

MEB Ogretmenlerin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer

Basamaklarinda Yikselme
Yonetmeligi

MEB Aday Ogretmenlerin
Yetistiriimelerine lligkin Yonetmelik
Hizmet ici Egitim Yénetmeligi

TC Emekli Sandi§i Kanunu 5434
MEB Yurt DisI ve Egitimi Genel
Midurlugi'nden Gelen Talimatlar
Bakanliklar arasi Ortak Kulttr

Komisyonu Kararlari

5682 Sayill Pasaport Kanunu
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MESLEKIi VE
TEKNIK EGITIM
BOLUMU

1- Ortak sinavlar sonucunda hichir
Anadolu Lisesine yerlesemeyen
ogrencilerin Meslek Liselerine
diploma puanlarina gore ilge
komisyonu ile isbirligi icinde
yerlestiriimesi

2-Meslek liselerinde alan/dal agma ile
ilgili islemler

3- Tanitim ydnlendirme calismalari

4-Sorumluluk Sinavi, Tek Ders
Sinavi, Ortalama Yukseltme Sinavl
arinin diizenlenmesi

5-Tum Meslek Lisesi Mudurliklerine
bagli 6grencilerin diplomalarinin
kontroll ve soguk Muhdr is ve
islemleri

6-Meslek Lisesi 6grencileri adina
diizenlenen is yeri agma belgelerinin
kontrolii ve il Milli Egitim Midurligu
Mesleki ve Teknik Egitim Boélimiine
onaya sunulmasi.

7-isletmelerde Beceri Egitimi ve Staj
calismalari kapsaminda Ankara
disindan veya tasra ilcelerinde
egitim-6gretim goren dgrenciler icin |l
Milli Egitim Mudurlaga uygun goérisu
ile okullarda koordinatér 6gretmen
gorevlendiriimesini saglamak.

8-Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
kapsaminda égrencilerin il ici ve il
disi gezileri onayi

9- ilceye bagli Tum Meslek Lisesi ve
din 6gretimi 6gretmenlerinin ders disi
egitim calismalari onayi

10-Meslek Lisesi ve din 6gretimine
bagli okullarin 6grenci yetistirme kurs
programlarinin kontroll ve onayi

11-Geglik ve Spor il Midurliigunden
gelen yazilar dogrultusunda ilgeye
bagh Tum Meslek Lisesi Mudurlukleri
ogrencilerinin izin onaylarini alip st
yaziya baglayip okullara sunmak;

12-iiceye bagll Tiim Meslek Lisesi
din 6gretimine bagh okul
ogrencilerinin bursluluk is ve islemleri

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Mesleki ve Teknik Egitim Tanitim ve
yoneltme Calismalari 2007/30 sayili
Genelge

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

(Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim ve
Ortadgretim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi 13.01.2005
tarih ve 25699 sayili Resmi Gazete)

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

(28.05.1986 tarihinde yayinlanan
3289 sayili Genglik ve Spor Genel
Mudarligid kurulus kanununun 29.
maddesi kapsaminda)

(ilkégretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Parasiz Yatillik,Burs
ve Sosyal Yardimlar Yénetmeligi
10.07.2008 tarih ve 26932 sayili
Resmi Gazete
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TEMEL EGITIM
SUBE
MUDURLUGU

1-Okul St calismalarinin
yararlagand saglamak

2-Beslenme Dostu Okullar ve Beyaz
Bayrak Projelerine iliskin is ve
islemleri yapmak

3-17-Resmi - Ozel Okul ve Kurum
Mudurluklerinden gelen Kantin
denetim formlarinin kontroli ve toplu
olarak hazirlanan kantin denetim
formunun il Milli Egitim Midarligiune
sunulmasi

4- Resmi-Ozel ilkokul 1. sinif ve 8.
sinif 6grencilerinin okul asilama
calismalari ve saglk taramalari ile
ilgili cahismalari toplum saghgi
merkezi ile isbirligi icinde yuritmek.

5- ERDEP (Ergenlik-Degisim Gelisim
Projesi) ile ilgili is ve islemler

6- ERDEP (Ergenlik-Degisim Gelisim
Projesi) ile ilgili is ve islemler

7- Genglerde Hijyen ve Cilt Saglhigi
kapsaminda yapilan is ve islemler

8- Okullarda Diyabet Calismalari ile
ilgili isve islemler

17.08.2013 tarih ve 2013/28738
sayill Okul St Programi
Uygulama Esaslari hakkindaki
Bakanlar Kurulu Karari ve
19.09.2013 tarih ve 28770 sayil
Resmi gazetede yayinlanan
2013/58 sayili Okul Sutt Programi
Uygulama Tebligi

MEB Saglik isleri Dairesi
Baskanhgi’'nin 17 Nisan 2007 tarih
ve 2007/33 sayili genelgesi)
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C-FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

1-iILCE YONETIM HIZMETLERI

-Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda ilce
genelinde yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmek

-Bu gorevlerini okul/kurum yoneticileri arasinda yapacaklari isb6lumi ¢ercevesinde yiritmek
2-EGITIM OGRETIM HIZMETLERI (Ortak Gorevler)

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

EQitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemleri yurutmek, etkin
kullanimlarini saglamak

Egitimde firsat esitligini saglamak

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢calismalar yapmak

Egitim hizmetlerinin ylrattlmesinde verimliligi saglamak

Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kdlttrind ve 6grenme slreclerini gelistirmek
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak
Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yuritmek
EQitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek

b)Egitim kurumlarina yonelik gorevler

EQitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatiimasi ve donustirtlmesi islemlerini yiritmek
Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiriitmek

EQitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak

EQitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak

EQitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gore
belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak
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EQitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak
EQitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak
Kutlama veya anma gun ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak
c)Ogrencilere yonelik gorevler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, ylrGtilmesini saglamak

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuclarini raporlastirmak

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6duil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerinin
yuratulmesini saglamak

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiritmek

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kulturel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini ylritmek

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak
Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak
Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiritmek
Ogrencilerin okul dii etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak
Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yuratilmesini saglamak
d)izleme ve degerlendirmeye yénelik gorevler

EQitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek
EQitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

3- TEMEL EGITIM HiZMETLERI

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak
IIkogretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek
4-ORTAOGRETIM HIZMETLERI

Yuksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek

Y uksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak
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5-MESLEKI VE TEKNIK EGITIM HIZMETLERI
Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak

6-DIN OGRETIMI HIZMETLERI

Din kaltird ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak
Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek

Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek
7-OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak

Resmi egitim kurumlarinca ydrdtulen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici
calismalar yapmak

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yuritmek

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araclarini saglamak

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak
Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak
Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari yapmak

8-HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak
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Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak

Beceri ve hobi kurslar ile kulttrel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiritmek
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kulturel etkinlikler yapmak
Aclik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiritmek

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yuritmek

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yuritmek

9-OZEL OGRETIM KURUMLARI HIZMETLERI

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak
Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin
acihis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiritmek

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiritmek

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, ticret, burs,diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini ylritmek

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri ylritmek
Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiriitmek

Kursiyerlerin sinav, tcret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yuritmek
Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuclari raporlamak ve degerlendirmek

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullamimiyla ilgili stirecleri izlemek,
degerlendirmek,

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler ylritmek

10-BILGIi ISLEM VE EGITiM TEKNOLOJILERI HIZMETLERI
Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle ishirligi icerisinde yiritmek
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav givenligini saglamak

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiritmek
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Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonugclarini degerlendirmek

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik coziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiriutmek

Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje
ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yuriitmek

llgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek
strdurulebilir is sureclerine dontsimani saglamak

EQitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ylritmek
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylritmek

EQitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek
Sektdrun egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek
EQitim teknolojileriyle ilgili butce ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yuriutmek
Kamu bilisim standartlarina uygun ¢ézimler tretmek

Haberlesme, veri ve bilgi guvenligini saglamak

EQitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ylritmek

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yirtitmek
Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiritmek

Gadr sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemleri ytrutmek

11-STRATEJI GELISTIRME HiZMETLERI

llge diizeyinde is takvimini hazirlamak

llge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak

Hiklmet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ylritmek

Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yuritmek

Faaliyetlerin stratejik plan, butce ve performans programina uygunlugunu saglamak
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak
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Butce ile ilgili is ve islemleri yiritmek

Ayrintili harcama programini hazirlamak

Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak

Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yurutmek

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak
Performans programiyla ilgili is ve islemleri ylritmek

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yuritmek

Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

EQitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans élcutlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans olcutleri gelistirmek ve uygulamak

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireclerinin olusturulmasi ile birokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri yurutmek

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylritmek
Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak

Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢calismalar yapmak

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak

12-HUKUK HIZMETLERI
Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yuriitmek

AdIi ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil
etmek

Dava ve icra islemlerini yurutmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak
Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri ylritmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak

AdIT ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yuritmek
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idarf, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak
Idarf ve adIi itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiritmek
Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gorus bildirmek

13-INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak
Norm kadro is ve islemlerini yiritmek

llge 6zIiik dosyalarinin muhafazasini saglamak

Ozlik ve emeklilik is ve islemlerini ytritmek

Disiplin ve ddil islemlerinin uygulamalarini yapmak

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiritmek
Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiritmek

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak
Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanhiga geri bildirim ve énerilerde bulunmak
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiritmek
Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gérevleri
yurutmek

14-DESTEK HIiZMETLERI

Yayin faaliyetlerini ylritmek

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek
Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiriitmek
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Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ylritmek

Depo is ve islemlerini yuriutmek

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yuritmek

Yemekhane is ve islemlerini yuritmek

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Ddéner sermaye is ve islemlerini yiritmek

Temizlik, givenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri ylritmek
Satin alma is ve islemlerini ylritmek

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiritmek

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yuritmek

15-iINSAAT VE EMLAK HIZMETLERI
Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yuritmek
EQitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini énceliklere gore karsilamak

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yurutmek

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiritmek
Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale éncesi hazirhiklarina iliskin is ve islemleri ylritmek
ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire ierisinde hizmete sunulmalarini saglamak
Onarimlara iligkin is ve islemleri yurtutmek

Yapilan ihalelere ait projelerin 6deneg@e esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yuritmek

Projelere gore idart ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yuriitmek
Hak edislere iliskin is ve islemleri ylritmek

Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum
ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yuriitmek

Yapilarin mimari ve muhendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yuritmek
Ozel projeleri incelemek ve goris bildirmek

Hazine mulkiyetinde olanlar dahil, her tlrli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yuritmek

29



Erenler Ilge Milli Egitim Mudurligi 2015 - 2019 Stratejik Plani

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yuritmek

Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri
yurutmek

EQitim kurumlarinin kamu-6zel ortakhgi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiritmek

Bakanlikca yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel Uizerinden
kiralama karsilhigi yaptiritimasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiritmek

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sozlesme ile gercek veya 6zel hukuk tuzel kisilerine
yenilettirilmesi veya yeniden yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yuritmek

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak
guclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek

Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiritmek
Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yuratulmesine iliskin is ve islemleri

yuritmek
Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak
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D. PAYDAS ANALIzi

Mudarlagumazin hizmet Gretim strecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve Kisiler temel
ve stratejik ortaklarimizdir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken hicbir zaman yolumuzu
aylramayacagimiz kurumlar temel ortak olarak ongorilirken, stratejik planimiz dogrultusunda
vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak ele alinmistir.
Bu siniflandirma Mudurlagimazian Grettigi hizmetin kapsamini daha iyi gérmemizi saglamaktadir.
Ancak bu analiz nihai ve kesin degildir. Stirekli gelistirilmeye ve katkilara agiktir. Paydas analizi
asamasinda paydaslara anket yolu ile sorular sorulmus ve cesitli 6zelliklerine gore asagidaki gibi
siniflandiriimustir.

Paydas ve Hizmet Matrisi Tablosu

Tablo:5
iC PAYDASLAR DIS
PAYDASLAR .. .
PAYDASLAR ? ONCELIK.
NEDEN PAYDAS DERECESI
© I
T c Q3 T w
= |2 |85 &5
S o
Milli Egitim X Bagh oldugumuz 1
Bakanlig merkezi idare
Valilik X Bagl oldugumuz 1
mdlki idare
il Milli Egitim X Bagll oldugumuz st 1
Mudurligu idare
Kaymakamlik X Bagli oldugumuz 1
mdlki idare
ilce Milli Egitim x | Amaglarimiza 2
Mudurlukleri ulagsmada destek igin
isbirligi icinde
olmamiz gereken
kurumlar
Okullar ve Bagli X X Hizmet dreten ve 1
Kurumlar hizmet alan. Uretilen
hizmetin niteligini
belirleyen. Hizmet
alanlara ulastiran
Egitim Yoneticileri X X Hizmet Ureten ve 1
hizmet alan. Uretilen
hizmetin niteligini
belirleyen. Hizmet
alanlara ulastiran
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Ogretmenler

Hizmet Ureten ve
hizmet alan. Uretilen
hizmetin niteligini
belirleyen. Hizmet
alanlara ulastiran

Diger ¢alisanlar

Gorevli personel

Ogrenciler Dogrudan  hizmet
alan
Veliler Tedarikgi,dogrudan

ve dolayli hizmet alan

Okul Aile Birlikleri

Okulun tedarikgisi
konumunda olup,
okulun lojistik ydonden
destekgisi ve isleticisi
gorevi vardir.

Belediyeler

Amaglarimiza
ulasmada destek icin
isbirligi icinde
olmamiz gereken
kurumlar

Muhtarhklar

Amaglarimiza
ulasmada destek igin
ishirligi icinde
olmamiz gereken
kurumlar

Diger kamu/6zel
kurum ve kuruluslan

Genelde tedarikgi
pozisyonunda
kuruma karsilikh katki
saglayan
kurumlardir.

Medya

Egitimin niteliginin
arttirilmasinda
isbirligi kacinilmaz ve
lGzumlu olan stratejik
bir dis paydastir

Sivil Toplum
Orgitleri

En stratejik destekgi
konumundadirlar.
Uyumlu bir isbirligi ile
gelisim firsati
saglarlar.

Hayirseverler

Milli  Egitimin  her
turlu maddi
destekgileridir.

Tum ilge halki

Sosyal ¢evre
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E-KURUM iCi VE DISI ANALIzZ

KURUM TESKILAT SEMASI
Sekil:3

ilge Milli Egitim
Miidiiri

I INSAAT VE EMLAK BOLUMU ]

I INSAN KAYNAKLARI YONETIMi BOLUMU ]

S u be I DESTEK HiZMETLERi BOLUMU ]

Madira § 7

I OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK BOLUMU l

I STRATEJi GELISTIRME-1 BOLUMU l

I HUKUK HiZMETLERi BOLUMU ]

I BiLGi iSLEM VE EGITiM TEKNOLOJILERi BOLUMU l

I O7FL OGRFTIM ROLUIMI) I

M u d u ru I o’ l 6ZEL EGITIM VE REHBERLIK BOLUMU I
I STRATEJi GELISTIRME-2 BOLUMU ]

I HAYAT BOYU OGRENME BOLUMU l

I MESLEKi VE TEKNIK EGiTiM BOLUMU ]

I TEMEL EGITiM BOLUMU l

I ORTAOGRETIM BOLUMU l

I DIN OGRETIMi BELUMU l
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GOREV UNVANLARINA VE CINSIYETLERINE GORE DAGILIMI

Tablo:6
ILCE MiLLi__EGiTiM MUDURLUGU KADIN ERKEK | TOPLAM
GOREV UNVANI
lice Milli Egitim Miidirii - 1 1
Sube Maduri - 3 3
Sef - 3 3
Veri hazirlama ve kontrol igletmeni 2 3 5
Memur - 1 1
Hizmetli 1 5 6
Sozlesmeli Personel - 2 2
Sofdr - 1 1
Teknisyen - 2 2
TOPLAM 3 21 24

PERSONEL DURUMU (RESMi KURUMLAR)

Tablo:7
GOREV UNVANI TOPLAM
ilce Milli Egitim Miduiri 1
Sube Muduri 3
Ogretmen 653
Sef 3
Usta Ogretici
Veri hazirlama ve kontrol isletmeni 6
Memur 6
Hizmetli 32
Gegici Personel(657 S.K. 4/C) 7
Sofor 1
Teknisyen 5
Kaloriferci 1
Muhasebeci 1
Siirekli isgi 1
TOPLAM 722
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OKUL/KURUM DURUMU

Tablo:8
OKUL/KURUM TURU OKUL/KURUM SAYISI

RESMi OKUL ONCESi 1
RESMI ILKOKUL 20
OZEL iLKOKUL 2
RESMi ORTAOKUL 16
OZEL ORTAOKUL 2
RESMi ORTAOGRETIM OKULU 7
OZEL ORTAOGRETIM OKULLARI 2
REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZI 1
HALK EGITiM MERKEZi 1
MESLEKi EGITiM MERKEZI 1
BiLiM VE SANAT MERKEZI 1
OZEL OGRENCI YURTLARI 6

TOPLAM 60
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EGITIM-OGRETIME AIT GENEL DURUM
Tablo:9

OGRETMEN
OGRENCI SAYISI SAYISI

KADEMESi | SAYISI

SAYISI

TOPLAM

00

Bagimsiz Anaokulu
(Resmi)
Anasinifi
(Resmi)
Anasinifi(Ozel)

OKUL ONCESI
TOPLAM
ilkokul(Resmi)

ilkokul(Ozel)

ILKOKUL
TOPLAM
Ortaokul(Resmi)

Ortaokul(Ozel)

ORTAOKUL
TOPLAM

Ortaégretim (Resmi)

Ortaogretim (Ozel)

ORTAOGRETIM
OKULLARI
TOPLAM

ILCE GENEL
TOPLAM
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Mudurligimiz Erenler Kaymakamligl hizmet binasinin 3.katinda 3 idari oda ve 6 memur odasi ile

hizmet vermektedir.

Tablo:10
DONANIM YETERLILIGI
SIRANO ARAC-GEREGLER MEVCUT ADETi : :
YETERLI YETERSIZ
1 Bilgisayar 23
2 Faks 1 X
3 Fotokopi Makinesi 2 X
4 Yazici 20 X
5 ADSL Baglantisi 1 X
6 Tarayicl 2 X
7 Telefon 15 X
8 Projeksiyon Makinesi 1 X
9 Fotograf Makinesi 1 X
Fatih Projesi Kapsaminda Akilli Tahta Sayisi 83
Fatih Projesi Kapsaminda Cok Fonksiyonlu Yazici Sayisi 16
Fatih Projesi Kapsaminda Dokiman Kamera Sayisi 3
Fatih Projesi Kapsaminda Tablet Bilgisayar Sayisi 801
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MALI DURUM
Tablo:11

2014 YILI ODENEK BILGILERI

HARCAMA KALEMI GELEN ODENEK HARCANAN ODENEK TENKIS OLAN ODENEK
3.2 971.211,90 954.011,78 17.200,12
3.5 1.143.765,73 1.071.303,59 72.462,14
3.7 6.938,40 6.938,40 0,00
6.1 194.610,54 194.442,97 167,57
3.8 31.627,05 31.627,05 0,00
GELIR DURUMU

38

Tablo:12

2013-2014 EGITiM-OGRETIM YILI iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

KANTIN KiRA GELIRi: 20,331.3 TL
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CEVRE ANALIzi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal (Hukuki), Ekolojik Analiz)

Tablo:13

2015 - 2019 Stratejik Plani

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE
DEGISKENLERI

AB Miktesebatina uyum surecinde egitim
alaninda koklu degisikliklerin yapiimasi

Egitime % 100 Destek Kampanyasi ve vb.
ulusal ve uluslar arasi Projelerle egitime
aktarilan payin artmasi

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunuyla Stratejik Ydnetim
anlayisinin gelismesi

Mevzuat degisiklikleri

Bakanlik tarafindan tcretsiz ders
kitaplarinin dagitiimasi

Egitimin yerinden y6netim anlayisina
dogdru degismesi

Toplumun, egitime ve 6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

Eken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve
orgun egitimdeki basarilari Uzerindeki
onemli etkilerinin farkindahgindaki artis

Egitimdeki basari seviyesinin OECD
tlkelerine gore dustik olmasi

Ilcemizin tarim ve sanayiye dayal
ekonomik yapida olmasi

Calisanlarda degisik becerilerin ve
daha fazla esnekligin aranmasina yol
acan kuresellesme ve rekabetin
gittikce arttigi ekonomi

Vasifsiz islerdeki dusis ve istihdam
icin gerekli nitelik ve becerilerdeki
artis

Kariyer yoni ve istihdamda
degisiklikler iceren yeni kariyer
yapilari

Issizlik oraninin artmasi

EQitime ayrilan 6deneklerin
yetersizligi

ilimizin kalkinmada oncelikli iller
arasinda yer almamasi nedeni ile is,
sanayi sektorinln yatirimlarinin
daralmasi
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SOSYAL-KULTUREL CEVRE
DEGiSKENLERi

TEKNOLOJiK CEVRE
DEGISKENLERI

Sehirlerarasi gocler dolayisiyla
azalan/artan okul ¢agindaki ¢cocuk sayisi
ve egitime etkileri

Toplumdaki beklentinin akademik basari

odakli olmasinin sosyal ve kilturel
gelismeye olumsuz etkileri

Sosyal ve kilturel faaliyetler igin alt yapi
eksikligi

Cekirdek aile yapisi ve parcalanmis aileler

Kiz ¢ocuklarinin egitime erisiminde sosyal
ve kultiirel engeller

Teknolojinin ilerlemesinin ve
benimsenmesinin artmasi

E-Okul, E-Devlet uygulamalari

Tum kurumlarin ADSL baglantisi
olmasi

Bilginin hizl Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme
ve etkilesim/paylasim olanaklari

Teknolojinin kullanim amacina
yonelik tehditler

EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE
DEGISKENLERI

ETiK VE AHLAKSAL
DEGISKENLER

Cevreye olan dnemin artmasi

Su kullanimi konusunda ve suyun
gelecekteki 6nemi konunda bilincin
gelismesi

Geri donustim amagclh okullarda
faaliyetler yapiimasi

Yerel yonetimin ¢cevre ve geri donlsiim
konularinda tesvik edici yarismalar
diizenlemesi

Ilcemizin deprem kusaginda bulunmasi
Ilcemizde tarimin yaygin olmasi ve

ogrencilerin tarim uygulama
faaliyetlerini yapmalari

llge halkinin 6rf, adet, gelenek ve
goreneklerine bagli yasamalari

Bazi okullarin bulundugu yerlesim
yerindeki vatandaglarin inanca bagli
sebepten dolayi dzellikle kiz
cocuklarini okula géndermemeleri

Egitime ve egitimciye bakis
konusunda bazi 6n yargilarin
bulunmasi

Egitim camiasinin mesleki etik
kurallara olan baglilig
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GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Tablo:14

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim

-ilkogretim ve ortadgretimde okullasma
oraninin yiksek olmasi

-ilcede bagimsiz anaokulunun bulunmasi
-Kiz dgrencilerin okullasma oraninin yiiksek
olmasi.

-lle okullarinda 6zel egitim siniflarinin
yetersiz olmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve Ogretimde Kalite

-ilcemizde basarly1 artirmaya  yonelik
calismalarin  okullarimizda etkin olarak
yapiimasi

- Okul 6ncesi egitimde sosyal ve kulturel
faaliyetlerin ¢cok olmasi.

-Okul yonetici ve 06gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda ilce Milli Egitim Mudirltgi
yoneticilerine rahatlkla ulasabilmesi

-Gelismelere  acik  idari  personelin
bulunmasi
- Ortadgretimde mesleki ve teknik egitim
payinin yuksek olmasi.
-Ogretmenlerin alanlarinda gayretli
olmalari.

- Devamsizlik ve disiplin olaylarinin distik
olmasi.
- ikili 6gretim yapan okul sayisinin az
olmasi.
- Ozel 6gretim kurumlarinin ilgedeki egitim-

-Personel  performans  takip  sisteminin
olmamasi.

-Kurum personelinin performansini yiikseltecek
hizmet ici egitimlerin yeterli sayida olmayisi.

-Rehberlik hizmetlerinin dlzenli ve etkin
yapilamamasi.
-Egitim-Ogretimi destekleyecek ornek

calismalarin paylasilmasi adina okullar arasinda
bilgi alisverisinin olmamasi.
- Diuzenlenen kdlttrel,
faaliyetlerin yetersiz olmasi.
- Velilere yonelik yapilan bilinglendirme
seminerlerinin yeterli ve etkin olmamasi,
velilerin egitim-0gretim faaliyetlerine istenen
duzeyde katilmamasi.

- Okul ve kurumlarimizin ulusal ve uluslar arasi
proje yarismalarina katilimlarinin az olmasi.

- Okul ve kurumlarda OGYE c¢alismalarina
istenen duizeyde katilimin olmamasi.

- LYS-YGS ve 8.sinif ortak sinavlarda istenen
basari diizeyinin gerceklesmemesi.
-Alan disi tcretli
gorevlendirmelerinin yapilmasi.

- Okul kituphanelerinin isler hale
getirilememesi ve okullardaki okuma
oraninin dustk olmasi,

sosyal ve sportif

ogretmen

Kurumsal Kapasite

ogretimdeki  payinin  yiksek  olmasi
Kurumsal Kapasite

-Okullarin ¢ogunda  bilgi  teknolojisi-

bilgisayar siniflarinin ve ADSL

baglantilarinin olmasi

- llgemizde RAM bulunmasi.

- Okullarimizin teknolojik alt yapisinin
yeterli olusu ve teknoloji kullaniminin
yayginlasmasi.

-Kurumun merkezde olmasi
ulasim kolayhgina sahip olmasi

nedeni ile

-Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yeterli ve

etkin yapilamamasi.
-Birimlerin  gorev alanlarinin  ve gorev
tanimlarinin -~ yeterli  olmayisi  nedeniyle

birimlerden gelen isin sahiplenilmemesi.
-Kurumlarimizda personeli tanima, takdir etme
ve ddullendirme sisteminin yetersiz olmasi.

-Okullarda ogrencilerin bireysel
calisabilecekleri ve kendilerini
gelistirebilecekleri kuttiphane, mizik odasl,

resim odasi vb. etkinlik salonlarinin yeterince
olmamasi sonucunda, gizli yeteneklerinin
ortaya ¢citkmamasi.
-Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin
uygulanabilirligine inancinin  zayif olmasi.
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretime Erisim

-ilce  nifusunun  blyik kisminin - sehir
merkezinde yasiyor olmasi.
-Ortadgretimde mesleki ve teknik egitim
alan ogrenciler igin yeterli oranda calisma
alani ve isletme bulunmasi.

- Goc alan bir ilce olmasi ve gelen ailelerin
ekonomik ve sosyo-kdlturel yapl
farkhliklarinin bulunmasi.
-Okul  dncesi imkanlarinin ~ kisith
olmasi.

egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve Ogretimde Kalite

-AB ve diger hibe projelerin yapilmasi
-EQitimle ilgili halkin bilin¢ dizeyinde artis
olmasi.

Kurumsal Kapasite

-EQitime %100 Destek kampanyasi ve
Hayirsever vatandaslarin egitime oOnemli
oranda katki saglamalari.

-Yerel yonetimin egitim-6gretime her alanda
katki saglamasi.

-Sakarya  Universitesi ile
okul/kurumlarin ortak
gerceklestirmesi.

ilcemizdeki
calismalar

-llgede sanayi sektoriiniin hizh gelisiminden
dolayi sanayi kuruluslarinin ¢cok olmasi.

-Bazi branslarda norm kadro 6gretmen acig!
olmasi ve okullarda gorevli Ucretli 6gretmen
sayisinin fazla olmasi

-Ogretmen degisim hizinin yiiksek olmasi
-Rehber dgretmen sayisinin yetersiz olmasi

-Medyanin  6grenciler (zerinde olumsuz
davranislara yol acan etkisinin olmasi.

-.Ogrencilerin egitim-6gretim disinda

yararlanabilecekleri sosyal, kilttrel ve sportif

alanlarin yetersiz olmasi.

- Parcalanmis aile sayisinin artmasi.
Kurumsal Kapasite

-Milli  Egitim  MUddrlaginin  batgesinin

yetersiz olmasi.

-Bazi okullarimizda gevre guvenliginin yeteri
kadar saglanamamasi.
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GELISIM/SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisimde 19,

Egitim ve Ogretimde Kalitede 32

Kurumsal Kapasitede 64 olmak tizere toplam 115 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

43

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Okul 6ncesi egitimde okullasma

ilkogretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde 6rgun egitimin disina ¢gikan égrenciler
Zorunlu egitimden erken ayriima

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gecis

Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz algi

Kiz ¢ocuklari basta olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Ozel 6gretimin pay!

Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme suresi

Yurt disindan siginmaci olarak gelenlerin egitime erigimi

Y liksekdgretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

EQitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve kilttrel faaliyetler

Okuma kilturi

Okul saghgr ve hijyen

Zararli ahskanlhiklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Elektronik igeriklerinin hazirlanma standartlari ve kullanimi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Yurtdisindaki vatandaslarimiza yonelik hazirlanan egitim ve 6gretim materyali
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Ortadgretimden yiiksekogretime gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
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Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Aclk 6gretim sisteminin niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglict piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE calismalari

Atoblye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Cirakhik egitimi alt yapisi

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

insan kaynaklari planlamasi ve istihdami

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Ogretmen istindam stratejileri

Calisma ortamlari ile sosyal, kilturel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde dlizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Atama ve gorevde yikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi

Hizmetigi egitim kalitesi

Uzaktan egitim uygulamalari

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 06gretim ortamlarinin
yetersizligi)

Okul pansiyonlari

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kulttrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, ¢calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artiriimasi

ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicligii alanlarinda
Ozellikle ortadgretim diizeyinde)

Dershanelerin 6zel okullara dontsimdi

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢oézilmesi

insaat ve emlak galismalarinin yapiimasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

EQitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin bltceleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artiriimasi
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Odeneklerin 6grenci sayist, sinif sayisi, okul-kurumun uzakhigi vb. kriterlere gére dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Butcelemede illere yerel ihtiyaglari tam olarak hesaba katmadan merkezi olarak para
aktariimasi

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

Kamulastiriimalarin zamanda yapilmasi

Ogrenci burslarinin dagitimi ile ilgili mevzuatlarin yeniden gozden gegirilmesi

Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz algi yonetimi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitun unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda st diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Bakanlik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve surekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Siyasi ve sendikal yapinin egitim izerinde olumsuz etkisi

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkéanlarinin ve hizinin artiriimasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolu

Projelerin amagc-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

i¢ kontrol sisteminin etkin olmamasi

Is stireglerinin gikarilamamasi

652 KHK ve alt dizenleyici islemlerde yer alan gorev tanimlarinin acik ve net olarak
yeniden belirlenmesi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

Burokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Butiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

AB egitim miktesebatina uyum
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ILCE MILLI EGITiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN MiMARISI

EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
Y iiksekdgretime katihm ve tamamlama
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Ozel egitime erisim ve tamamlama
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
Ozel 6gretimin pay!
Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
Ogrenci
Hazir olus
Saghk
Erken cocukluk egitimi
Kazanimlar
Ogretmen
Ogretim Programlari ve Materyalleri
Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
Program ve Turler Arasi Gegisler
Rehberlik
Olcme ve Degerlendirme
Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
Sektorle isbirligi
Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
Hayata ve istihdama Hazirlama
Mesleki Rehberlik
Yabanci Dil ve Hareketlilik
Yabanci Dil Yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik

KURUMSAL KAPASITE
Beseri Alt Yapi
insan kaynaklari planlamasi
insan kaynaklari yonetimi
insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki ve Mali Alt Yapi
Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Okul bazli bitceleme
EQitim tesisleri ve alt yapi
Donatim
YOnetim ve Organizasyon
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Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
Burokrasinin azaltiimasi
Is analizleri ve is tanimlari
Mevzuatin glincellenmesi
izleme ve Degerlendirme
AB ye uyum ve uluslararasilasma
Sosyal taraflarin katilhmi ve yonetisim
Cogulculuk
Katihmcilik
Seffaflik ve hesap verebilirlik
Kurumsal Rehberlik ve Denetim
Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
Elektronik veri toplama ve analiz
Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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111. BOLUM
GELECEGE YONELIM

MISYONUMUZ

Anayasamizda ifadesini bulan egitim hakRindan, her
vatandagsin yararlanmast igin gereRli olanak ve ortamlarin
saglanmasy, Milli Egitim Temel Kanununun genel amag ve
temel ilReleri dogrultusunda yasa ve diger mevzuatin
uygulanmasi ve gelistirilmesi, egitim dgretim siirecinin
siireRli gelistirilereR cagin degisen ve gelisen Rosullarina
yanit verebileceR, nitelik, ve verimlilige ulastinimasi, Milli
Egitime bagh tiim okul ve Rurumlar ile calisanlar arasinda
etkin bir iletisim Rurulmasi ve boylece ¢alisan ve hizmet
alanlarnin memnuniyetlerinin artirlmast igin ¢calismag tur.

ViZYONUMUZ

Egitim-Ogretim ve Yonetimde Model Olan Bir
Kurum Olmak,
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TEMEL DEGERLERIMIZ
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Atatirk ilke ve inkilaplari ve demokrasiye bagliyiz
Yasam boyu egitimin destekgisiyiz
Bireylerin kendini gerceklestirmesi icin ¢alisiriz

Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime
acigiz

Isbirligi ve takim calismasinin 6nemine ve geregine inaniriz
insana saygiya 6ncelik veririz

Karar alma stireclerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz
Dogaya ve ¢evreye duyarliyiz

Toplumsal sorunlara duyarliyiz

Firsat ve imkan esitligine inaniriz

Iletisime ve 6nerilere agigiz
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STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.

llcemizde; ilkokul, ortaokul ve orta 6gretimde basta engelliler olmak iizere tiim bireylerin egitim ve
ogretime adil sartlar altinda erisimine, tamamlamalarina, okul éncesi egitimin yayginlastiriimasina
ve 6grenim ¢agi disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

2015-2019 Stratejik plan doneminde; ilgemizde ikamet eden bireylerin egitim ve 6gretimin her tir
ve kademesinde katilimini artirmak ve égrenimlerini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2.

llcemizde; tim bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandiracak nitelikli, strdlrtlebilir ve kaliteli bir egitim vermek, dil becerileri gelismis, hayat
boyu 6grenen saglikli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.

2015-2019 Stratejik plan doéneminde; bireylerin akademik, sosyal, kdltlrel, sportif ve sanatsal
becerilerini gelistirmek, proje ve yarismalara daha fazla katilimi saglamak ve akademik basari
oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

2015-2019 Stratejik plan déneminde; mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme kapsaminda;
isgucl piyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler yetistirmek, istindam edilebilirliklerini
arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

2015-2019 Stratejik plan déneminde; egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin
yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve
6gretmen sayisini artirmak.

Stratejik Amag 3.

Egitim dgretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak icin; kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali
alt yapi eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak, yonetim ve
organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

2015-2019 Stratejik plan doneminde; ihtiyac tespiti yaparak insan kaynaklarinin planh dagilimini
yapmak, mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek

Stratejik Hedef 3.2.

2015-2019 Stratejik plan doneminde; kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis etmek,
binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin, verimli bir mali ydnetim yapisini
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

2015-2019 Stratejik plan doneminde; Avrupa Birligi ile uyum yasalari ve mevzuat kapsaminda
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisini benimsemek, burokrasiyi
azaltmak ve performansa dayali yonetim ve organizasyonu olusturmak.
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1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMiN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1.EGITIM VE OGRETIME ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.ilcemizde; ilkokul, ortaokul ve orta 6gretimde basta engelliler olmak
Uzere tim bireylerin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina, okul 6ncesi egitimin
yayginlastiriimasina ve 6grenim cagi disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan
ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

STRATEJIK HEDEF 1.1.2015-2019 Stratejik plan doéneminde; ilgemizde ikamet eden
bireylerin tim kademelerde 6rgin ve yaygin egitime katilimini artirmak ve dgrenimlerini
tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu:

llgemizde zorunlu egitim ve 6gretimin her kademesindeki okullasma oranlarinda her yil artis
gorulmektedir.Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasi neticesinde 6zellikle ortadgretim okullarindaki
okullasma oranlarinin artmasi beklenmektedir.Bu kapsamda 6zellikle okula gitmeyen her
kademedeki dgrenciye ulasma ve okula kayit etme konusunda diger kurum ve kuruluglar ile isbirligi
calismalari aktif bir sekilde ydratulmektedir.

llcemizde bulunan Rehberlik ve Arastirma Merkezi aracilifiyla engelli 6grencilerin egitime erisim
olanaklarinin artmasina yonelik faaliyetler sirdurilmektedir.Hayat boyu 6grenmeye katilim oranlari
her gecen yil artmaktadir.Ozel 6gretim tesvik calismalari neticesinde 6zel 6gretimin payinin artmasi
beklenmektedir.Ayrica devam eden calismalarin neticesinde devamsizhgin ve okul terklerinin
azalmasi beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1.

1 | Ortalama egitim suresi (yil)* 8,6
2 | ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil 55 75
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
3 | Net Okullasma Orani (%) ilkokul 73,24 100
Ortaokul 80,88 100
Orta6gretim 66 100
4 | Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 73,4 100
Ortadgretimde orgin egitim disina gikan 8 5
Ogrenci orani (%)
6 | Ozel Egitime yonlendirilen dgrencilerin egitime | - - - - 100
erisim orani (%)
7 | Orgiin egitimde yirmi giin ve {izeri devamsiz ilkokul = - - 1
Ogrenci orani (%)** Ortaokul _ _ _ 2
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Ortadgretim - - 3
8 | Zorunlu egitimden erken ayrilma orani (%) - - - 27
9 | Ozel 6gretimin dgrenci pay! (%) Okulodncesi 5,02 25
ilkokul 11,33 | 18
Ortaokul 13,57 \ 20
Orta6gretim 9,53 \ 18
10 | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani - - 15,25 20
11 | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin - - 99 100
tamamlanma orani (%)
Tedbirler
1. Okul 6ncesi egitim, dncelikle imkanlari kisitli hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek | Temel
sekilde yayginlastirilacaktir. Egitim
2. Okullasma oraninin yikselmesi icin anne babalara egitimin énemi ve getirileri hakkinda | Egitim
bilgilendirme ve bilin¢lendirme calismalari yapilacaktir. Ogretim
Birimleri
3. Burs ve pansiyon imkéanlari konusunda 6grenciler bilgilendirilecek, barinma ve yemek | Egitim
hizmetleri yayginlastirilacak Ogretim
Birimleri
4, Birlestirilmis sinifli okullarin kapatilmasi saglanacak.Tasimali egitim uygulamasinda yerel | Egitim
yonetimlerle ishirligi yapilacaktir. Ogretim
Birimleri
5. llgemize gelen miilteci gocuklarin egitime dahil olmasi ve uyum siireci iyi yonetilecek, | Egitim
ogrencilerin  denklik islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi icin cahsmalar | Ogretim
yapilacaktir. Birimleri
6. Zorunlu egitim yasasi daha etkin uygulanarak calisan ¢ocuklar sorunu giderilecektir. Egitim
Ogretim
Birimleri
7. Imam Hatip okullarina yénelik toplumsal farkindalik olusturulacak, mevcut imam hatip | Din Ogretimi
liselerinin niteliginin arttirllmasi icin - maftilik, ilahiyat vb. kurumlarla isbirli§ine
gidilecektir.
8. Mesleki ve Teknik Egitime yonelik toplumunda var olan olumlu alginin sirdartlmesi igin | M.ve Teknik
sosyal medyanin etkin bir bicimde kullaniimasi sa§lanacaktir. Egitim
9. Ortadgretim okul turlerine ait kontenjan dagilimi égrencilerin tercihleri ve ilimizin glncel | Ortadgretim
ve gelecekteki ihtiyaglari dikkate alinarak planlanacaktir.
10. Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti yapilarak bu bireylerin tanisina uygun egitime | Ozel Egitim
erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir
11. Erken cocukluk egitimi hizmetlerinden daha ¢ok bireyin yararlanmasi saglanacaktir. Ozel Egitim
12. Ozel 6gretim okullasma oranini artirmak icin Bakanhgimizin 6zel okul tesviki uygulamasi | Ozel Ogretim
kapsaminda 6zel sektor temsilcileri ile bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.
13. Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu dgrenime erisim | Hayat Boyu
imkanlari hakkinda toplumsal farkindalik olusturulacaktir. Ogrenme
14. Acik ogretim okullarinda 6grenim gdren ogrencilerin  kayitlari izlenecek, kayit | Hayat Boyu
dondurulmasina neden olan etmenler arastirilacaktir. Ogrenme
15. Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylerin uzaktan | Hayat Boyu
ve yliz yize egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak firsatlar | Ogrenme
olusturulacaktir.
16. Engelliler ve kiz ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller | Egitim
yapilacaktir. Ogretim
Birimleri
17. Tum okul tur ve kademelerinde devamsizhik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma | Egitim
nedenlerinin tespiti icin arastirmalar yapilacaktir. Ogretim
Birimleri
18. Tum okul tir ve kademelerinde oOgrencilerin 6zlrsiz devamsizliklari izlenecek ve | Egitim
devamsizliklarin azaltilmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir. Ogretim
Birimleri
19. Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin énlenmesi ve sinif tekrarinin azaltilmasina yonelik | Egitim
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izleme ve degerlendirme yontemleri gelistirilecektir. Ogretim
Birimleri
20. Okula surekli devamsizlik yapan 6grencilerin yogun oldugu mahalle veya bolgelerde okula | Egitim
devamlarini sadlayacak yerel eylem planlari yapilacaktir. Ogretim
Birimleri
21. Egitim 6gretimin tim kademelerinde yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik “uyum haftasi | E§itim
etkinlikleri” yapilacak, ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini azaltmak | Ogretim
amaclyla “Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilacaktir. Birimleri
22, Turkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Planindan yararlanilarak Hayat = Hayat Boyu
Boyu Rehberlik ve Danismanlik sisteminin gelismesi saglanacaktir. Ogrenme
23. Hayat boyu Ogrenme programlarinin topluma tanitimi yapilarak faaliyetlere katilim | Hayat Boyu
artirilacaktir. Ogrenme

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2.E&ITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. ilcemizde; tiim bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandiracak nitelikli, surdirtlebilir ve kaliteli bir egitim
vermek, dil becerileri gelismis, hayat boyu 6grenen saglikli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

STRATEJIK HEDEF 2.1.2015-2019 plan déneminde; bireylerin akademik, sosyal, kiiltiirel,
sportif ve sanatsal becerilerini gelistirmek, proje ve yarismalara daha fazla katilimi
saglamak ve basari oranini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikariimasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari duzeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin bltun bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve égrencilerin akademik basari diizeylerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.Bu kapsamda 6grenci-6gretmen-okul iliskisini giiclendirmek amaciyla TEOG
sistemi gelistirilmis ve yapilan bir sinav merkezi olarak gergeklestirilmistir.

Kaliteli bir egitim icin batin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiltirel faaliyetler
gerceklestirilmektir. S6z konusu faaliyetlere katilim sayilari performans cizelgeleri ile
izlenmektedir.

Onur belgesi alan 6grenci orani artiriimasi, disiplin cezasi alan égrenci oraninin dustrtlmesi
onemlidir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinclendirilmesi amaciyla “Beslenme Dostu Okul” ve
“Beyaz Bayrakl Okul” projeleri yiritulmektedir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiksek ve akademik yénden
basarili bireyler yetistirmek, saglik ve hijyen esaslarina uygun egitim ortamlarini hazirlamak bu
kapsamda temel hedef olarak ele alinmistir.
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Performans Gostergeleri 2.1.

2012 2013 2014 2019 ‘
1 Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, ilkokul 100
bilim, kltiir ve spor alanlarinda en az Ortaokul 100
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim 100
2 Yiksekogretime gegis sinavindaki net Tirkge 20,53 24
ortalamasi Temel . 788 14
Matematik
59§yal 10.96 15
Bilimler
Fen Bilimleri 5,83 8
3 Lisans yerlestirme orani (%) 65
4 Ogrencilerin yilsonu basari puani 5.Sinif 84
ortalamalari 6.Sinif 81
7.Sinif 80
8.Sinif 80
9.Sinif 69
10.Sinif 78
11.Sinif 82
12.Sinif 90
5 Onur veya iftiharbelgesi alan 6grenci ilkdgretim 16
orani (%) Ortadgretim 16
Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci Ortaokul 65
orant (%) Ortadgretim 60
6 Ortaogretimde sinif tekrari orani (%) 9.Sinif 5
10.Sinif 2,5
11.Sinif 1,5
12.Sinif 0,1
7 Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci ~ Ortaokul 0 0
oranu (%) Ortadgretim 2,27 1
8  Uluslararasi yarismalara katilan 6grenci  ilkokul 45
sayIsl Ortaokul 125
Ortaogretim 100
9 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul 39 50
orani(%)
10 Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip 28 40
okul orani(%)
11  Ogrenci basina bir yilda okunan kitap ilkokul 50
sayisl Ortaokul 20
Ortadgretim 15
Tedbirler
Tedbirler Sorumlu
Birim
1. IIk6gretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate | Egitim
alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki | Ogretim
basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel ve | Birimleri
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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okul turd farkliliklarr da géz oniline alinarak 6rgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari/kurs programlari agilacaktir.

Tim yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti géttrilecektir.

Ortadgretim dizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorliik uygulamalari
planlanacaktir.

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurutiilmesinde diger kurumlarin da
beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanimi amaciyla ishirligine gidilecektir.

Rehberlik ve arastirma merkezleri (RAM) nin egitsel degerlendirme ve tanilama
hizmetleri dncelikli olmak Uzere tiim sureclerinin hizmet kalitesi artirilacaktir.

Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve calisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacak, okullarimizin bu konulara iliskin
“Beyaz Bayrak” , “Beslenme Dostu Okul” vb. projelere katilmalari saglanacaktir.

Tim egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin sayisi,
cesidi ve ogrencilerin séz konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak,
gerceklestirilecek faaliyetler bir performans izleme sistemi ile takip edilecektir.

Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis agisiyla degerlendirebilmelerini saglamak
amaciyla okullarda bilim siniflari olusturma, bilim fuarlari-bilim sergileri dizenleme
gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.

Okuma kdltirtnun erken yaslardan baglayarak yayginlastiriimasi amaciyla yayinlar
cikarilacak, okullara gonderilen kitap sayisi artirtlacak, hizli okuma kurslari
diizenlenecek, okuma oranlari izlenecek, dgretmen ve ogrenciler arasi hikaye yazma
vb. yarismalari dlizenlenecektir.

Ustiin yetenekli bireyler ile  engelli bireylerin egitim ve &gretim ihtiyaclar
karsilanacak, egitim ve ogrenimleri konusunda aile, d§retmen, yonetici ve maarif
mifettislerine egitimler yapilacaktir.

Egitimde Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda, o6grenci ve oOgretmenlerin bu teknolojileri
kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) o6grenci, 0gretmen wve ilgili bireyler tarafindan
kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’ nin etkin
kullaniminin saglanmasi icin 6gretmenlere hizmetici egitimleri verilecektir.

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci
kazanimlarinin izlenebilmesi icin sinif temelli basari dlzeyleri, yeterlilikleri
izlenecektir.

Merkezi sinav sonuclarinin (lke, il, ilce ve okul dizeyinde analizleri yapilarak
degerlendirilecektir

ilgemizin merkezi sinavlardaki basarisini arttirmak icin ilge genelinde YGS ve LYS
deneme sinavlari yapilacak, sinav sonuglari ile liselerde uygulanan ortak sinavlarin
istatistiki verileri analiz edilerek (karsilastirilarak) okul, ilce ve il dizeyinde basari
durumlari belirlenecektir.

Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yonetimi,
yetkinlik, 6gretme usulii, 6lgme ve dederlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma,
teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik vb.) 6gretmenlerin
belirli donemlerde egitim almalari sadlanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla ishirligine
gidilecektir.

Egitimlerde uzaktan egitim seceneginden azami 6lcude yararlanilacaktir.
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18. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi | Maarif
amaclyla izleme-degerlendirme ve denetim sistemi guclendirilecektir. Miifettigleri
Baskanhgi
19. Trafik ve siriicii egitimlerinde uluslararasi standartlarda egitim yapilmasi | Ozel
saglanacaktir. Ogretim

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

STRATEJIK HEDEF 2.2.2015-2019 Stratejik plan déneminde; mesleki ve teknik egitim ile
hayat boyu 6grenme kapsaminda; isgiicu piyasasinin talep ettigi becerilere sahip bireyler
yetistirmek, istihdam edilebilirliklerini arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu:

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve Uretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yapi sergileyen is gucu piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa
sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6énemi artmaktadir. Meslekler
arasl gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandiriimasi ekonomik ve
sosyal yapinin giclendirilmesinde énemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda isguicl piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

llcemizde mesleki ve teknik alanda egitim veren 3 okulumuz bulunmaktadir. Sektorle isbirligi
calismalari her gecgen yil artarak devam etmektedir.

Sektorle is birliginde kiresel rekabette sektorlerin glictinu artirmak, nitelikli insan guci yetistirmek,
toplumda mesleki ve teknik egitimin farkindahgini olusturarak daha fazla tercih edilmesini
saglamak amaciyla il Mudarliigu tarafindan 2014 yilinda mesleki egitim calistayr yapilmis bu
calistayasektorle ilgili kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari temsilcileri ile
alanla ilgili okul madiirleri katilmaktadir. il geneli yapilan toplantilarda mesleki egitim alanindaki
sorunlar ve ¢6zum oOnerileri degerlendirilmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI2.2.
2012 2013 2014 2019
Performans Gostergesi
1 | Okul, 6grenci veya dgretmenlerin - 3
yaptigi patent veya faydali model
basvuru sayisi

2 | Sektorle isbirligi icin imzalanan 5
protokol sayisi
3 | Sektorle isbirligi protokoll kapsaminda 200
istihdam edilen birey sayisi
4 | Oz degerlendirme yapan mesleki ve 4 TUm
teknik ortadgretim okul sayisi Mesleki ve
Teknik
Okullar

5 | Yaygin egitim kapsaminda agilan
mesleki ve gelir getirici kurslara
katilarak belge alan kursiyer sayisi
(METEM bunyesindekiler harig)

4109 6000
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6 | Yaygin egitim kapsaminda agilan
sosyal ve kulturel alanlarda agilan
kurslara katilarak belge alan kursiyer
sayist (METEM biinyesindekiler harig)

Tedbirler 2.2.

Tedbirler

1. | Sektorle ishirligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki
gelismeleri ve isgiicu piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde
rehberlik etmeleri saglanacaktir.

2. | Mesleki ve teknik ortadgretim ogrencilerinden isletmelerde beceri egitimlerine
gidenlerin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orani izlenecektir.

3. | Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin isgiiciine katilim orani izlenecektir.

4. | Telafi Egitimi Programlari (Yiz yuze Egitim) kapsaminda diploma veya sertifika
alan birey sayisi takip edilecektir.

5. | Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve bilyiik élcekli firmalar
ile endistriyel Ar-Ge kapsaminda ishirli§i yapilacaktir.

6. | Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon)
kaltarinin yerlesmesi icin gerekli planlamalar yapilacaktir.

7. | Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢c duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime
ulasmak icin okul ve kurumlarda guncel, ol¢ilebilir ve surddralebilir bir kalite
sistemi olusturulacaktir.

8. | Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektdrlin ve isgiicii piyasasinin talebine
cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak
amaclyla sektdr temsilcilerinin de aktif yer alacagi organizasyonlar gelistirilecektir.

9. | isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim
ogrencilerinin  mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program
dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu sirecin etkin bir sekilde izlenip ve
degerlendirilmesini temin edecek bir yapi olusturulacaktir.

10. Mesleki Egitim Programlari (Kalfalik ve Ustalik) daha etkili planlanacak ve
izlenecektir.

11, Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gore yapabilecekleri
meslekler belirlenerek, bu meslekler icin yonlendirilmeleri saglanacaktir.

12| Mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumlarindan gerekli sartlari saglayanlarin
sinav ve belgelendirme merkezi olarak akredite edilmesi icin ilgili kurum ve
kuruluslarla ishirligi icerisinde gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

13. Bireylerin mesleki egitim imkanlari ve istihdam firsatlari hakkinda bilgi edinmeleri
amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalinin (http://www.hbo.gov.tr/)
halkimizca bilinmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.

14, Onceki o6grenmelerin taninmasina imkan saglayacak ulusal ve uluslararasi
gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecek, daha fazla
okulumuzun bu sertifikasyon sistemime ge¢mesi tesvik edilecektir.

15 il-ilge istindam Kurulu kararlari dogrultusunda Mesleki ve Teknik Egitimde alan
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16,/ Hayat boyu 6grenmenin imkan ve firsatlarini degerlendirerek, yerel ozellik ve | Hayat Boyu
intiyaglar ile Kisisel gelisim amach talepler dogrultusunda bilgi ve istihdam | Ogrenme
becerileri, bireylerin is ve yasam kalitesi arttirilacaktir.

17. E-Mezun moddiliniin kullaniminin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Mesleki ve

Teknik Egitim

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

STRATEJIK HEDEF 2.3. 2015-2019 Stratejik plan déneminde; egitimde yenilikci
yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek,
uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB lkeleri basta olmak (zere bitiin dinyada bireylerin en az
bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/égretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

2012-2013 egitim ve 6gretim yilindan itibaren yabanci dil 6gretimi 2. Siniftan baglamistir.
Bu sekilde yabanci dil 6grenme becerisinin artmasi beklenmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesiile yenilikci yaklasimlar kullanilarak — bireylerin yabanci
dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci-6gretmen hareketliligi artirilacaktir.

Performans Gastergeleri 2.3.

1 | Temel egitimden orta egitime geciste yabanci dil net 10
ortalamasi

2 | Temel egitimde yabanci dil dersi yilsonu basari puani - 72 92
ortalamasi

3 | Lisans yerlestirme sinavinda yabanci dil net ortalamasi 40

4 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 30 80
Ogretmen sayisi

5 | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 60 100
6grenci sayisl

6 | AB Egitim ve Genclik Programlari kapsaminda yapilan 5 10
kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi
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TEDBIRLER
Sira | Tedbir E(i)rri%nlu
o Lo . e . S - . Egitim
Egitim kademelerine gore yabanci dil yeterlilik dizeyleri tespiti edilerek gelistirilmesi AN
1. 3 Ogretim
saglanacaktir. Birimleri
2 Yabanci dil editimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri (E)qlrt:t?m
" | amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Bigrimleri
3 Ogrenci, 6gretmen ve yoneticilere hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak E)g'lrt(la?:m
" | uluslararasi program ve Erasmus+ projelerine daha fazla katilm tesvik edilecektir. Bigrimleri
4 Dyned ve e-twinning gibi proje modullerinin 6grenci ve dgretmenler tarafindan daha etkin CE-)Q':;?m
" | kullanmalari saglanacaktir. Bigrimleri

Yabanci dil 6gretiminde, yenilikci yaklasimlarin (ITEC) tanitilip yayginlastirilmasi amaciyla Egitim
5. | egitim, seminer, calistay vb. diizenlenecek bireylerin teorik yabanci dil bilgilerini kullanmalari | Ogretim

saglanacaktir. Birimleri
6 Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumsal gelismeler ve talepler 1siginda farkl dillerin ggyit
" | ogretimi icin yabanci dil kurslari acilacaktir. C’)(jilenme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRIMESi

STRATEJIK AMAC 3.KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3.Egitim 6gretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak icin;
kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidermek, enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirmak, yénetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine
uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yapi

STRATEJIK HEDEF 3.1.2015-2019 stratejik plan déneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan
kaynaklarinin planh dagilimini yapmak, mevcut insan kaynaklarini ve yoénetimini nitelik
olarak gelistirmek
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Hedefin Mevcut Durumu:

Orgiitlerin faaliyetlerini etkin bir sekilde yurttebilmesi ve Kaliteli hizmet Gretebilmesi igin
nitelikli ve sdrekli gelisim icinde olan bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.
llcemizde gorev yapan egitim-6gretim hizmetleri ve diger hizmetler sinifinda calisan personele
yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile ilcemizde gorev yapan personelin sirekli mesleki gelisiminin
saglanmasl, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas

alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda
gerceklestirilmesi beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI3.1.

[ No | Performans Gostergesi 2012 | 2013 | 2014 | 2019 |
1 15

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi Ilkokul
Ortaokul 15
Ortadgretim 15
2 | Lisansisti egitimi tamamlayan personel orani (%) (Yuksek - 15 20
Lisans+Doktora)
3 YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C 3,95 5
seviyesinde basari gosteren personel orani (%)
4 Cahsan basina disen yilhik hizmet ici egitim siiresi(saat) 28
5  Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6§retmen sayisina orani - - 14,5 5
6  Norm kadro doluluk orani (%) - 80 95
7 Hizmet i¢i Egitim Memnuniyet Orani (%) - 80
Tedbirler
Sira | Tedbir Sorumlu
Birim
1.
Hizmet igi egitim faaliyetleri ihtiyag, etkinlik analizleri dogrultusunda insan
planlanacaktir. kaynaklari
2.
Talep eden her galisanin hizmet ici egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini insan
saglayacak bir basvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir. kaynaklari
3. . T . G . L -
Hizmet ici egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini saglamak Insan
icin ilgili kuruluslar, kamu kurumlari ve 6zel sektorle isbirli§i yapilacak, hizmetigi kaynaklari

egitim kalitesi arttirilacaktir.
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Hizmetici egitimler sonunda egitim icerigine iliskin belirlenen kazanimlarin
Olctlmesi ve sertifikalandiriimasi ile hizmetici editim faaliyetlerinin etkinliginin
analiz edilmesine yonelik bir izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Calisanlarin gérevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

Tum paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin editimi konusunda bilgi ve becerilerini
gelistirmesi saglanacaktir

Personele kariyer gelisim firsatlari sunulacak, insan kaynaklarinin nitelikleri
arttirilmasi amaciyla egitimler planlanacaktir

Okul kurum yéneticilerine egitim yonetimi konularinda hizmetici egitim faaliyetleri
dizenlenecek.

Performans yonetim sistemi uygulamaya konulacaktir

Personelin calisma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya yonelik calismalar
yapilacak

Toplumun egitime verdigi 6nemin bilincinde olarak, nitelikli ve deneyimli personel
ile egitim hizmeti verilecektir.

Personelin uluslararasi fonlari kullanma bilgi ve becerileri artirilacaktir

Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek
personeli ihtiyaci gibi isler hizmet alimi yolu ile yapilacaktir.

Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gérevler verilmesi
saglanacaktir.

Kurum personelinin performansini yikseltecek, sorumluluk ve aidiyet duygusunu
gelistirecek hizmet ici e§itim faaliyetleri diizenlenecektir.

2015 - 2019 Stratejik Plani

insan
kaynaklari

insan
kaynaklari

insan
kaynaklari
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kaynaklari
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Bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarini saglayacak hizmet ici editim faaliyetleri
dizenlenecek.

ihtiyac durumunda midiirlik binyesindeki birimler arasinda personel
gorevlendirilmesi yapilacak.

Okul ve kurumlardaki calisan personelin ihtiyaca gére dengeli dagilimi ve birimler
arasl hareketliligi saglanacaktir.

Tum okul ve kurumlardan sivil savunma planlari ile sabotajlara karsi koruma
planlarinin hazirlanma ve giincelleme durumlarinin takibi icin istatistik tablolari
olusturularak.

ilcemizdeki okullarin her yil %10 una yangin yénetmeligi geregi itfaiye tarafindan
gerceklestirilecek yangin tatbikati veya yangin énleme ve séndiirme egitimleri
verilmesi saglanacak, itfaiye ile isbirligi yapilarak yillik egitim plani hazirlanacaktir.

Tum okul ve kurumlarda okul afet ve acil durum yonetimi planlari hazirlanacak,
uygulanmasi ve giincellenmesi saglanacaktir

Formatdr editmenlerden egitim alan okul afet sorumlusu okul yoneticileri tarafindan
okul afet ve acil durum yénetimi planlari hazirlanmasi sajlanacaktir.

Ogretmen dagiliminin ilge genelinde dengeli bir sekilde gerceklesmesini
saglanacaktir.

Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek
personeli ihtiyaci gibi isler hizmet alimi yolu ile yapilacaktir.

Calisanlarin mesleki ilerlemesini diizenleyen bir kariyer sistemi gelistirilecektir.

Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gérevler verilmesi
saglanacaktir.

Calisanlarin mesleki ilerlemesini diizenleyen bitiinsel bir kariyer sistemi
gelistirilecektir.

2015 - 2019 Stratejik Plani

insan
kaynaklari
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kaynaklari

insan
kaynaklari
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Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt yapi

STRATEJIK HEDEF 3.2. 2015-2019 Stratejik plan doneminde; kurum standartlarina uygun
egitim ortamlari tesis etmek, binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapmak, etkin,
verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu:
Miudarlik binamiz kaymakamlik binasi icinde bagimsiz bir katta 8 oda ile hizmet vermektedir.

Okul yatirimlari bakanlik ve hayirsever vatandaslarin destekleri ile yapiimakta olup birkag
okulumuz disinda okul binalarimiz yenilenmistir.Yeni spor salonlari yapiimistir.

Bakanligimiz tarafindan uygulamaya konulanTurkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim
Harcamalari Bilgi Y&netim Sistemi Projesi (TEFBIS) sistemi ilce ve okullar diizeyinde kaynak
tlrlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel
verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Bu sayede ddeneklerin etkin ve verimli kullaniimasi
saglanmaktadir.

Midurligimdize ayrilan ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin
egitime katkisinin artiritimasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha
rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI3.2.

No Performans Gostergesi 2012 2013 2014 2019
1 Derslik Bagina Dusen Okuléncesi 22 15
Ogrenci Sayisi ilkokul . . 5 20
Ortaokul 25 20
Ortadgretim 29 24
2 | Ikili egitim Yapan Okul Okuléncesi 100 0
Orani (%) ilkokul - - 20 2
Ortaokul = = 25 2
Ortadgretim 0 0
3 Spor salonu olan okul s s 13 20
orani(%)
4 Gok amagl salon veya - - 15 30
konferans salonu olan okul
orani(%)
5 Kitlphanesi olan okul - - 72 100
orani(%)
6 Bakanlikca planlanan internet 13 100
altyapisi, tablet ve etkilesimli
tahta kurulumu tamg_mlanan
okul orani (%)(YEGITEK)
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7 Engellilerin erigimine = = 43 100
yonelik diizenleme yapilan
okul veya kurum orani (%)

8 | Deprem tahkikati yapiimasi - - 80
gereken okullar igerisinden
tahkikati ve

guclendirilmesi yapilan
okul orani (%)

TEDBIRLER

Tedbir Sorumlu
Birimler

Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda belirlenen | Strateji
hedeflere ulasmak icin ihtiyac analizleri dogrultusunda yatirim programlari hazirlanacaktir. | Gelistirme

2.
Okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaclarinin tespit edilerek onarimlari saglanacaktir. | Strateji
Gelistirme
3.
Okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyag programlari, hijyen, | insaat
enerji verimliligi, konfor sartlari ile maddi ve do§al kaynaklarin tasarrufu gibi éncelikler | Emlak
dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni agilacak okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari bu
oncelikler goz 6nline alinarak is glvenligi esaslari cercevesinde diizenlenecektir.
4,
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiilttirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami Destek
tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Hizmetleri
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
5.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin gereksinimlerine | Destek
uygun bicimde dizenlenecek ve destek egitim odalari yayginlastirilacaktir. Hizmetleri
6.
Okul ve kurumlarda calisma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin | Destek
ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kilttrel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar | Hizmetleri
olusturulacaktir.
7.
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her tirli | Destek
donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun | Hizmetleri
olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
8.

Okul bazli butceleme sistemine gecilecek, okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda | Strateji
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okul idarelerinin bitceleme siireclerinde yetki ve sorumluluklari artirilacaktir.

Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullaniimasini saglanacak, tenkise
gidilmemesi icin tedbir alinacaktir.

Denetlenen okul ve kurumlarin, butcelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip kullanmadiklari
incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlishgi, hata, kasit gibi)
giderilmesine yonelik gerekli dnlemler alinacaktir.

Egitim ve ogretimin finansmani igin genel bitce disindaki kaynaklarin artirilmasi ve
etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararasi alternatif finansman kaynaklarinin daha
etkili ve verimli kullaniimasi saglanacaktir.

ilce genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesi yapilacaktir.

Egitim-6§retim hizmetleri icin ihtiya¢ duyulan binalar gerekli gorildiugu takdirde
kiralanacak, ihtiya¢ duyulmayan okul binalari kiraya verilerek egitim-6gretim hizmetlerinde
kullanilmak tizere 6zellikle dershanelerin doniisiim siirecinde dederlendirilecektir.

Batun okul ve kurumlarin teknolojik alt yapilari (internet, akilli tahta, tablet ) istenen
standartlarda donatilmasi saglanacaktir.

E-yatirim modudliniin kurumlarin daha etkin kullanimi saglanacak ve teknik personel
desteginde onarim taleplerinde daha gercekgi veri girisinin elde edilmesi sajlanacak

Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaglari tesvik edici kampanyalar
diizenlenecek

Mulkiyeti gercek veya 6zel hukuk tuzel Kisiliklere ait imar planinda okul alani olarak
ayrilmis arsalarin kamulastirilmasi yapilacak, 2019 yili sonuna kadar bakanh§imiza ait tim
tasinmaz bilgilerinin cografi bilgi sistemi ile sayisal ortama tasinmasi yapilacaktir.

Mevcut ve yeni acilacak mesleki ve teknik egitim okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari;
standart fiziki mekén, sosyal mekan, donatim ve is guvenligi esaslari cercevesinde
olusturulacaktir.

Okul oncesi egitim ve ilkdgretim okul idarelerine bakanlik tarafindan verilen butceleme
strecindeki yetki ve sorumluluklarin yerine getirilmesi saglanacak

Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

insaat
Emlak

Strateji
Gelistirme

Destek
Hizmetleri

insaat
Emlak

insaat
Emlak

insaat
Emlak

insaat
Emlak

Destek
Hizmetleri
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20 | Ozel egitim siniflari ve destek egitim odalarinin donatimi yapilacak Destek
Hizmetleri

Stratejik Hedef 3.3.Y6netim ve Organizasyon

STRATEJIK HEDEF 3.3. 2015-2019 Stratejik plan déneminde; Avrupa Birligi ile uyum
yasalari ve mevzuat kapsaminda ¢ogulcu, katilhimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisini benimsemek, birokrasiyi azaltmak ve performansa dayali y6netim organizasyonu
olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Kurumsal yapi ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis tlkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda ilge Milli Egitim
Mudarlagindn kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri
cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gecilmistir. 6528 sayili
Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik mufettisleri maarif mifettisi adi altinda toplanmistir.
Bakanlik izleme ve degerlendirme sistemi ile yapilan izleme sonuglarina gére okul ve kurumlarda
rehberlik ve denetim calismalari etkin olarak yapilmistir.

Madarligimiz hizmet standartlari internet sayfamizda yayinlanmis ve kurum girisinde
vatandaslarin gorebilecegdi alana asiimasi saglanmistir.

Mudurlugimiz gorev alanina giren konularla ilgili bilgi, slirec, veri ve istatistikleri bitinsel bir
anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile butlinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu
calismalari yapilmasi hedeflenmektedir.

Vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve blrokrasinin azaltiimasi
amaciyla, sunulan hizmetlerin e- devlet ortamina aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde Uretilen 6grenci bilgileri, acik ilkogretim okullari
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri gibi bilgileri mobil ortamdan ulasimi igin
Bakanligimiz tarafindan Mobil Bilgi Servisi kurulmus olup ilimizde uygulanmaktadir.
“Dokiman Yonetim Sistemi” Projesi midirligimuzde kullaniimaya baslanmistir.

e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sistemi modulleri aktif kullaniimakta olup,
MEBBIS Uygulama/Modiil ve Projeleri’nde ilimizdeki tim 6gretmen ve Mili Egitim personeli
kullanici olarak sistemden faydalanmaktadir.

Cografi Karar Destek Sistemi ile Fatih projesi kapsaminda hizmet gétdrilen okullarin cografik
dagilimlarinin ve yoneticilere karar vermeyi kolaylastiracak analizlerin harita izerinde cografi bazli
gosteriminin yapilmasini saglayan sistem kurulum calismalari yirattlmektedir.

FATIH Projesi kapsaminda resmi, 6rgiin ve yaygin kurumlarda diziisti bilgisayar, projeksiyon
cihazi, internet ve ¢cok amacl yazici ile akilli tahta saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina
yonelik calismalar surdurtlmektedir. Proje kapsaminda 6gretmenlerimize Fatih Projesi Teknoloji
kullanim kursu verilmistir.

Hizmet memnuniyetinin artirilmasi, birokrasinin azaltiimasi, okul ve kurumlarin teknolojik
altyapisinin tamamlanmasi, hizh ve glvenilir veri akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI3.3

Performans Gostergesi ‘ 2012 | 2013 ‘ 2014 | Hedef2019 ‘

Kadin yonetici sayisinin toplam yénetici sayisina orani (%)
2  Bakanlik izleme ve degerlendirme sistemi ile yapilan izleme - 100
sonuglarina gore risk tespit edilen okul ve kurumlardan
rehberlik ve denetimi yapilanlarin orani (%)
3 | Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonl bulunan kurumlarda 100
iyilestirmesi yapilan kurumlarin orani (%)
4 Muadurligumuzhizmetlerindenyararlananlarinmemnuniyetorani 100
(%)*
Tedbirler 3.3.
Sira Strateji Sorumlu birim
1 Personel ve vatandaslar kamu hizmet standartlari hususunda bilgilendirilecek, vatandasa Strateji
' hizmet sunumunda gereksiz birokrasiye takilmadan kolaylik ve hizlilik saglanacak. Gelistirme
2 Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlari belirlenerek, hizmetlerin 6lctle bilirligi Strateji
' saglanacak. Gelistirme
3 MEB kalite ydnetim sisteminin yayginlastirilmasi ve uluslararasi gecerliligi olan kalite Strateji
' modelleri ile kurumsal performansin izlenmesini saglanacak. Gelistirme
Stratejik planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans programi kapsaminda Strateii
4. belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans gdstergeleri izleme r?.tej.'
degerlendirme cizelgeleriyle takip edilecek. Geligtirme
5 Mudirlagimiziin tim kademelerindeki karar alma ve hesap verme sireglerine i¢ ve dis Strateji
' paydaslar dahil edilecek Gelistirme
: . - A L S e . Strateji
6. llcemizdeki diger mudurliklerle ve sivil toplum kuruluslari ile iliskiler gelistirilecektir. Gelistjirme
7. Okullarda yapilan arastirma ve sosyal izin talepleri degerlendirilecek ve sonuglandirilacak. Ztenliigetjilrme
8 Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve Strateji
' ilgili birimlerle paylasiimasi saglanacaktir Gelistirme
9. Hizmet standartlarinin kullanimi saglanacak, personelin etkinlik ve verimliligini ol¢llecek. Zteriliigetjilrme
Bakanhgin politikalari dogrultusunda egitim, 6§retim ve yonetimde yeni teknolojilerin
10 kullanilmasina yénelik ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde kisa ve orta vadeli Strateji
| stratejiler belirlenecek, belirlenen stratejilere gore eylem plani hazirlanacak ve bu planlarin Gelistirme
ilgili birimlerle isbirligi iginde uygulanmasina yonelik faaliyetlerde bulunulacak.
Belirli araliklar halinde duzenli bir sekilde yapilmis arastirmalar ve analizlerden olusan etkin |
11 pir izleme ve degerlendirme sistemi (_)Igstgru_lacak, gerekli analizler yap_ll_argk_ dénemlik Ozel E(j_itim ve
izleme raporlari olusturulacak ve belirli bir sistematige gore surdirlebilirligi saglanacak Rehberlik
Kurumsal ve idari kapasitenin geli_g'girebilr_ne_si .i(;_in dUze_nIi bir sekilde ihtiyac analizi Ozel Egitim ve
12. | yapilacaktir. Mudurlugimizin egitim etkinligini dlcebilecek 6n arastirmalar yapilacak. hberlik
Egitimde iyi 6rnekler belirlenerek uygulanabilirligi olanlar ilimizde yayginlastirilacak. Re
13 Saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama ve analiz yapma konusunda planlama Strateji
" | yapilacak. Gelistirme
: e A . . < Insan
14, llgemizin egitim ve 6gretim calismalarina personelin aktif katilimlari saglanacak Kaynaklar
15 Yabanci 6grencilerin okullarimizdaki egitim ortamlarina uyum saglamalari icin faaliyetler Egitim
" | yapilacak. Ogretim
16 ilcemizde ihtiyac duyulan alanlarda projelerin teklifi, yazimi, yiritiilmesi sirdirilebilirligi Ozel Egitim ve
" | ve degerlendirilmesi basta olmak izere tiim streclerin etkin yénetimi saglanacak. Rehberlik
Tamamlanmis projelerin etkinligini dlgen calismalar yapilacak ve projelerin o
17. | surddrdlebilirligi icin ilgili birimleri harekete gecilecektir. lyi uygulamalarin Ozel Ogretim
yayginlastirilmasi ve strdrdlebilirligi adina gereken ¢alismalar yapilacak.
18 Stratejik plan esasli yonetim modeline, kademeli olarak performans yonetim sistemine, okul | Egitim
" | esasli butceleme sistemine gegilecek Ogretim
19. Burokrasiyi azaltmak icin yetki devri yapilacak, okul aile birliklerinin karar alma ve hesap Strateji
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verme sureclerine tim ve i¢ dis paydaslarin dahil edilecek.

Rehberlik ve denetim sonuclarina gore birimlere yapilan dnerilerin uygulanma oranlari takip

edilecektir.

Kadin calisanlarin yonetici kademelerinde gérev almalarini 6zendirici calismalar
yapilacaktir.

Sure¢ analizi calismalarina hiz verilerek is strecleri maliyet, zaman ve risk analizine dayali
olarak iyilestirilecektir.

Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve degerlendirme

sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar énceliginde yiritilecektir. Emsallerine gore
basari gosteren okul ve kurumlarin édillendirilerek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

Mudrluk personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

Mudurluk faaliyetlerine iliskin konularda arastirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin
degerlendirilmesine iliskin siregler iyilestirilecektir.

Yerel yonetim ve kuruluslarla egitimi gelistirmeye doniik imzalan ortak protokol
cercevesinde isbirliklerine devam edilecek.

2018 yilinda 20. si diizenlenecek olan millf egitim s(rasi’ na ilcemiz paydaslarin goriis ve
onerileri alinarak, ilgemizden katilan temsilciler araciligi ile iletilmesi saglanacak.

Ozel sektoriin egitim 6gretim hizmetlerine yatiriminin veya desteginin yikseltilmesi
amaciyla isbirligi faaliyetleri artirilacak. Ozel sektérle calistay, sempozyum ve benzeri
faaliyetlerle farkindalik ve kurumlar arasi iletisim artirilacak.

Trafik ve stirlict egitimlerinin yonetmeliklere uygun olarak yapilmasi saglanacak

Ydnetmelik dogrultusunda 3 yillik periyotlar halinde biitlin egitim kurumlarinin 6gretim
programlarinin uygulamalari izlenecek ve rehberlik faaliyetleri yirGtilecek.

Rehberlik ve denetim baskanhginin hizmetlerin planlanmasi dogrultusunda maarif
mifettisleri baskanhiginca 3 yilhk calisma programi ve yillik faaliyet planlari hazirlanacak.

Her yil olusturulacak rehberlik ve denetim ¢alisma gruplari; bdlgelerinde bulunan okul ve
kurumlara aylik program dahilinde ziyaret gerceklestirecek.

Onleyici, diizeltici ve iyilestirici mesleki gelisim rehberlik calismalari ile biitiin kurum
calisanlarina rehberlik ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitim ¢alismalari
yapilacak

Bakanlik tarafindan ¢ikarilan ve sirekli giincellenen mevzuat hukuk biirosunca incelenecek,
idari islem yapan birimlere hukuk cercevesinde islem yapmalari icin daha ¢cok danismanlik
hizmeti sunularak kuruma karsi agilan dava sayisi azaltilacak.

Bakanhgin talep ettigi durumlarda, genel mevzuat ve uygulamalardan kaynaklanan sorunlari
ortadan kaldiriimasi ve illerdeki hukuk hizmetleri birimleri arasinda isbirligi ve
koordinasyonun saglanmasi gerekliligi gibi hususlarda bakanliga énerilerde bulunulacak.

2015 - 2019 Stratejik Plani
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V. BOLUM
MALIYETLENDIRME

2014 YILI CARi GIDERLERI AKTARILAN VE HARCANAN ODENEKLER

Tablo:15
AKTARILAN
Sira P AKTARILAN HARCAMA =
No HARCAMA CINSI ODENEK MiKTARI ODENEKTEN
KALAN
1 Bina Kiigiik Onarim 31.627 31.627 0
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme
2 Alimlari (03.2) 991.681 977.591 14.090
3 | HizmetAlimlar (03.5) 361.647 325.751 35.896
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak alim,
4 Bakim ve Onarim Giderleri (03.7) 6.938 6.938 0
5 Mamul Mal alimlari (06.1) 60.318 60.255 63
TOPLAM 1.452.211 1.402.162 50.049

ERENLER iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BiRIMLERI 5 YILLIK TAHMIiNi
ODENEKLERI/IHTIYAC TABLOSU
Tablo:16

GiDERLER | KALEMLER

Bina Kiigiik Onarim

Tiiketime Yonelik

Mal ve Malzeme 1.090.849 |1.199.933 [1.319.926 |1.451.918 |1.597.109
Alimlar (03.2)

CARI Hizmet Alimlari

GiDERLER | (03.5) 397.811 437.592 481.351 529.486 582.434

Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak
alim, Bakim ve 7.631 8.394 9.233 10.156 11.171
Onarim Giderleri
(03.7)

e mataimian | 66 349 72.983 80.281 88.309 97.139

GIDERLER TOPLAMI
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Faaliyet Bazli Tahmini Biit¢e Tablosu

Tablo:17
Planin Planin Planin Planin Planin
1. Y1l 2.Y1h 3.Yih 4.Y1h 5.Yih
AMAC 1
Hedef 1.1 200.000 250.000 280.000 300.000 320.000
AMAC 2
Hedef 2.1 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Hedef 2.2 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Hedef 2.3 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
AMAC 3
Hedef 3.1 200.000 220.000 230.000 250.000 280.000
Hedef 3.2 590.000 620.000 700.000 800.000 900.000
Hedef 3.3 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Hedef 3.4 107.432 167.172 222.886 276.173 338.788
TOPLAM 1.597.432 1.757.172 1.932.886 2.126.173 2.338.788
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V. BOLUM

|ZLEME vE DEGERLENDIRME

Mudurliglmizin Stratejik Plani’nin onaylanarak yirirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin
izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.

Plan’da yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek igin
ylritilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
icin tiim sorumlu birimler gorevli olduklari faaliyetlerle ilgili calismalari hassasiyetle
gerceklestireceklerdir.

izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak
yapilacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik donemler
itibariyle yurattukleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari stratejik planlama ekibine telim edeceklerdir.

Stratejik Planda énceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece 6rtiistiigiinii rapor halinde il
Milli Egitim Mudurligiiniin bilgisine sunulacaktir ve il Milli Egitim Midirligiinden gelen kararlar
dogrultusunda ilgili birimlere geri bildirim yapilacaktir. Béylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir
aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin dizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile
performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.
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Yukarida sunulan Erenler ilce Milli Egitim Mudurligi 2015-2019 Yili Stratejik Plani
73(Yetmis U¢) sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.
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